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1 Réamhra: TG4 agus an Raiteas Straitéise

Is é TG4 an tseirbhis naisiinta teilifise Gaeilge.  Craoltdir seirbhise poibli é, bunaithe faoi
reachtaiocht agus maoinithe go poibli chun raon iomlan abhair ardchaighdedin Gaeilge a sholathar
don lucht féachana sa mbaile agus thar saile.

T4 an bunus atd le gniomhaiochtai TG4 ar fail sa mhandaid reachtuil ata leagtha sios duinn san Acht
Craolachain 2009. Faoin reachtaiocht sin, is iad cuspdiri TG4 seirbhis naisiinta teilifise a sholathar
mar sheirbhis phoibli, saor go haer atd ar fail don phobal uile ar oiledn na hEireann. Is ar mhaithe le
cur chun cinn agus forbairt na Gaeilge agus an chultlir a déantar seo. Anois agus dearcadh nios
dearfai i leith na Gaeilge le brath agus ag neartt in Eirinn agus thar sdile, glactar leis go bhfuil TG4 ar
an mbeartas is dearfai, is inrochtana agus is cruthaithi d4 ndearna an Stat chun an teanga a chur
chun cinn faoina mbeadh taitneamh luaite Iéi.

| gcomhlionadh na mandaide, leagtar an dualgas orainn freastal ar gach aoisghripa sa phobal arb {
an Ghaeilge a rogha teanga labhartha né ar suim leo an Ghaeilge ar shli éigin eile. Ni amhdin go
bhfreastalaimid ar na haicmi sin ach cuirimid solathar ar fail freisin chun freastal orthu sin ar suim
leo an cultur Eireannach, go hairithe iad sin ar maith leo spért agus ceol. Freastalaitear le solathar
fotheideal ar dhaoine ar suim leo dbhar i nGaeilge ach nach bhfuil liofacht dhéthaineach acu sa
teanga sin.

Fagann seo go bhfreastalaionn TG4 ar dhaonra uile an oiledin, iomlan tuairim 6.03m" duine. San
aireamh ansin ta Tuaisceart Eireann. Cé nach bhfuil an lucht féachana i dTuaisceart Eireann san
direamh sa miosur oifigiuil féachana teilifise, td foralacha i gComhaontu Aoine an Chéasta 1998 inar
thug Rialtas na Riochta Aontaithe gealltanais maidir le glacadh nios forleithne i dTuaisceart Eireann a
chinntiu do TG4.

Soldthraionn TG4 cldrsceideal leathan tarraingteach teilifise i nGaeilge. Go priomha is cldracha-nua-
léirithe Gaeilge atd i gceist leis seo ach cuimsionn sé freisin dbhar a léiriodh ar dtus i dteanga eile
agus a ceannaiodh agus a bhfuil athghuthl Gaeilge déanta air.  Tacaionn abhar i mBéarla agus i
dteangacha eile leis an abhar Gaeilge sa gclarsceideal.

T4 daileadh forleathan ar fud an oileadin ag TG4: clidach uilioch saor go haer ndisiinta ar an ardan
trastire, ar fud an oiledin do shintiusairi le seirbhis satailite Sky, stadas éigeantach iompair ar gach
ardan cabla agus rochtain Lionchraolta ar fud an domhain ar an Seinnteoir/TG4 Beo

Leagtar dualgas reachtuil orainn freisin léirid cultirtha comhaimseartha a éascu agus nuail agus
turgnambh i gcraolachan a spreagadh nd a chur chun cinn.  De bhri gur mar fhoilsitheoir/craoltéir a
fheidhmimid go priomha, is dn earnail neamhspleach Iéiriichdin a fhaighimid formhér ar gclar, go
hairithe 6 chomhlachtai léiriichdin Ghaeilge né Gaeltachta.

Aithnitear go forleathan go bhfuil caidreamh ldidir bunaithe agus buanaithe againn lenar lucht
féachana. Is diol suntais ar leith an t-ardmheas atd ag an lucht féachana orainn. Ar na nathanna a
Usdideann an lucht féachana chun cur sios ar a dtuiscint ar na gnéithe éagsula a shainionn
sainchuraim TG4 ta “leithleach” agus “ardchaighdean”. Rinne muid taighde ar ar lucht féachana
agus ar ngeallshealbhdiri le cur lendr dtuiscint féin air seo. Sa taighde sin baineadh leas as gripai
focais, taighde mhargaidh, anailis leandnach ar an aiseolas 6 na medin agus én lucht féachana mar
aon le teagmhail rialta le raon leathan geallshealbhdiri.

! Daonaireamh 2006, foinse CSO (4.24m sa Phoblacht) agus staidreamh 2009 6n Northern Ireland Statistics & Research Agency (1.79m sa
Tuaisceart).
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Chinntigh sin ar fad go raibh tuiscint nios fearr againn ar ionchais an lucht féachana maidir lenar
bhfreagrachtai seirbhisi poibli agus na bealaigh ina gcinntimid luach airgid

Is é an sainchdram poibli a mhunlaionn ar gclarsceideal, sainchdram a leagann dualgas ar TG4 raon
leathan clar ardchaighdean Gaeilge a chraoladh a léireoidh na hairionna éagsula da bhfuil cultar
phobal oiledn na hEireann uile comhdhéanta. Is féidir achoimre a thabhairt ar dbhar uile na
seirbhise leis an mana gearr ata againn, “suil eile” dha fhocal a aithnionn ar lucht féachana go maith.
Is é a thuigtear leis an mana sin na abhar ardchaighdedin, leithleach, nualach, tarraingteach a bhfuil
de chumas ann a sholdthréidh siamsa ach eolas freisin don lucht féachana agus a chuirfidh lena
dtuiscint ar an domhan, a spreagfaidh eolas agus foghlaim agus a |éireoidh an cultdr Eireannach agus
a sheasfaidh ar son na hilchinedlachta agus an léargais mhalartach.

T4 rdl larnach ag TG4 i bhforbairt na hearnala léirithe mar gur én earndil neamhspledch sin a
thagann claracha coimisitnaithe Gaeilge, a bhformhdr, mar ata raite thuas, én earndil léirithe
Ghaeilge agus Ghaeltachta. T4 luach breis is €100m ar an gcaiteachas a rinne muid ag coimisiinu
clar 6n earndil seo le seacht mbliana anuas, rud a léirionn ar dtiomantas do thacu leis an earnail
neamhspledch sna réigitin éagsula in Eirinn, i gcotht na cruthaitheachta agus na tallainne agus i
dtionchar dearfach a imirt ina inmharthanacht agus ina leibhéil fhostaiochta. Cothaionn coimisiuin
TG4 go direach 283 post lan-aimsire san earndil. Ta formhdr na bpost seo sa nGaeltacht (cé nach
bhfuil siad ar fad) agus fagann seo — mar aon le croi-fhoireann TG4 féin — go bhfuilimid larnach i saol
eacnamaioch agus culturtha na gceantar Gaeltachta.

Thosaigh ré nua do TG4 i2007. Tar éis breis is deich mbliana ag feidhmit faoi scath reachtuil RTE,
bunaiodh TG4 mar eintiteas reachtuil Stait 6n am sin. O bunaiodh go neamhspleadch muid, taimid
tiomanta do na caighdeain is airde sa gcraolachan seirbhise poibli agus ta straitéis chuig bhliana
deachtaithe againn agus curtha i lathair sa Raiteas Straitéise mar atd leagtha sios sa reachtaiocht.

Is é atd sa gcaipéis seo nd achoimre ghearr ar Rditeas Straitéise TG4 2011-2015. Leagann an Raiteas
iomldan amach na deiseanna agus dushlain lionmhara atd roimhe TG4 sna blianta amach romhainn,
ina measc an margadh ilroinnte iomaioch, an timpeallacht athraitheach eacnamaioch agus
mhaoinithe, rudai a imreoidh tionchar go leor ar ar stadas maoinithe agus ioncaim. T4 straitéis
dréachtaithe againn a thuigeann an gd ata le bainistiocht leantnach agus riald costas stuama i TG4,
feabhas leanlnach ar thairgitlacht agus uas-leas as acmhainni mar aon le forbairt seirbhise a
thiocfaidh i dtir ar nudlaiocht abhair agus ar fhorbairt clarsceidil. T4 mar aidhm leis an straitéis a
chinntit go dtig Iéinn ar bhfis a fhiord agus an Ghaeilge agus an cultlr a le habhar teilifise agus
Gréasain chun &it larnach don Ghaeilge a chinntiti i saol na ndaoine, bidis lonnaithe anseo in Eirinn
noé thar saile.
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2 Fis agus Misean TG4

Tugann fis agus misean TG4 san direamh ni amhdin an rdél agus an sainchdram ata tugtha duinn
maidir le cur chun cinn agus forbairt na Gaeilge agus an chultuir a bhaineann |éi, faoi mar ata leagtha
sios sna cuspdiri ach freisin an riachtanas go mbeadh muid dbalta aghaidh a thabhairt ar na forbairti
casta agus na sainghnéithe is dual don timpeallach chraolachain in Eirinn.

Fis TG4

“Teanga agus Cultur na Gaeilge a chur chun cinn go rathdil tri leas a bhaint as abhar
teilifise agus Gréasdin chun go mbeadh spds Idrnach ag an nGaeilge i saol gach
Eireannaigh, sa tir seo agus thar sdile.”

Fiordfar an fhis seo tri mhisean TG4, mar ata thios, a thabhairt i bhfeidhm:

“Seirbhis tharraingteach nudlach teilifise Ghaeilge a sholdthar, a cheiliurann
cruthaitheacht agus féiniulacht na teanga, an chultuir, an cheoil agus an spoirt
Eireannaigh le hdbhar a chuirtear i Idthair ar bhealach a mheallfaidh an lucht féachana sa
tir seo agus thar sdile.”

Is achoimre ar an bhfis agus ar mhisean TG4 an mana “suil eile” a aithnionn an riachtanas fanach ti
Iar an mhargaidh le claracha ardchaighdeain a chraoladh, idir choimisiinaithe agus cheannaithe, a
bhfuil saintréithe nide acu ach ar cumas dul san iomaiocht do leibhéil suntasacha lucht féachana...
Téann fealstinacht na “sdile eile” go croi an i ngach gné d’oibriocht TG4, é chruthd dbhar go
sceideald go margaiocht agus brandail.
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3 Luachanna TG4

Cuimsionn an fhis agus an misean 4ar spriocanna agus leagann an straitéis sios na modhanna ina
mbainfear amach na cuspairi seirbhise poibli. Imrionn luachanna TG4 tionchar ar an mbealach ina
mbainfear amach iad, an bealach ina n-oibrimid lenar gcroi-gheallshealbhdiri agus leagann siad
amach na prionsabail atd mar shaintréithe ag an eagras.

Ta ar luachanna ar fail i Léaraid 1.

Léaraid 1: Croiluachanna TG4

Clarsceideal ardchaighdeain a sholathar
Struchtur costas-éifeachtach a oibriu.

Bheith cruathaitheach san Leanacht leis an meon
aschur agus gach rud eile. dearfach forghniomhach ata
Leanacht le solathar clar ata bunaithe agus buanaithe
nualach agus uathuil san eagras agus sa

bhfoireann

Nasc laethuil don Ghaeilge a bhunt le gach
teaghlach sa tir.
An lucht féachana a churigecroilar gach a
ndéanaimid.
Malairt léargais a thairiiscint ar imeachtai
naisiunta agus idirnaisiinta.

4 Straitéis TG4

Ta fail ar oll-straitéis TG4 sa misean agus sa bhfis. Feidhmeofar iad trid an 17 cuspdir straitéiseach
atd leagtha amach don tréimhse chuig bhliana den phlean. Déanfar athbhreithnid agus uasdatu ar
na cuspoiri seo gach bliain. Cé go bhfuilimid tiomanta go hiomlan do fheidhmiu ar straitéise,
tuigimid go bhfuil rioscai ann freisin. Ta cuid de na spriocanna molta ag brath ar fhorsai seachtracha,
go priomha staid reatha na heacnamaiochta agus an leibhéal maoinithe ata ar fail duinn. Da
ainneoin sin, creidimid go dtig linn, ach na hacmhainni agus an tacaiocht is ga a bheith ar fail duinn,
dea-thionchar a dhéanamh ar an lucht féachana, ar an nGaeilge féin agus ar a gcultur, ar fhorbairt na
Gaeltachta agus ar an eacnamaiocht chruthaitheach i gcoitinne.

Leagtar amach cuspairi straitéiseacha TG4 idTdblal. Chunan 17 Cuspdir a bhaint amach, ta 34
tasc/tionscnamh straitéiseach leagtha amach a chuirfimid i gcrich sa tréimhse chuig bhliana. Ma
cuirtear i gcrich go sasuil iad, ba cheart go gcuirfeadh siad ar ar gcumas ar straitéis a fheidhmia agus
da réir sin an misean agus an fhis freisin. Leagtar sios na tionscnaimh go mion inar Raiteas Straitéis
mar aon le priomh-thascairi feidhmiochta a chuirfidh ar ar gcumas monatdireacht agus meas a
dhéanamh ar a mbaint amach.
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Tabla 1: Cuspdiri Straitéiseacha TG4

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bheith ina ghniomhaire larnach in iarracht Ur an Rialtais ag cur chun cinn na Gaeilge le craolachan seirbhise
poibli den scoth agus soldthar sainiuil ardchaighdedn dbhar ar-line a chur ar fdil a cheilidrann an fhéiniulacht
Eireannach.

An cldrsceideal a neartu tuilleadh as seo go ceann chuig bhliana tri an croi-chlarsceideal a leathadh 6 26 go 40
seachtain den bhliain, raon leathan ilghnéitheach nualach siamsuil clar a chur ar fail agus tri dul i dtreo solathar
6 uair an chloig de aschur céad-chraolta Gaeilge a chur ar fail in aghaidh an lae.

A lucht féachana ar na hardain dhigiteacha ar fad a choimedd agus a mhéadu mas féidir.

Leanacht leis an leas suntasach eacnamaioch, soisialta agus culturtha a dhéanann sé agus a thionchar ar an
eacnamaiocht ndisiinta a imirt leis an ranniocaiocht bhliantuil ar a laghad €58m don tuilleamh ndisiunta, trid
an 400 post ata ag brath air go direach agus an fhostaiocht ghaolmhar tuairim 1000 post eile agus anuas air
sin leis an tacaiocht a thugann sé d’fhorbairt na hearndla eolas-bhunaithe.

Leanacht lena rdl larnach i bhforbairt na hearndla léiriichain neamhspledch, ag tacu ach go hairithe le
fostaiocht réigiinach i gcomhlachtai Iéiritichdin Gaeltachta agus lena infheistiocht shuntasach san abhar
|éirithe a chuirtear ar fail do TG4 agus le raon tionscnamh forbartha i bpairt leis an earnail.

A chroi-sheirbhis craolta a bhreisit trina chinntiti go bhfuil an t-dbhar ar fail freisin don lucht Usdidte is mo is
féidir trina sholdthar ar raon leathan ardan, ar-line agus so-ghluaiste ina measc.

Ar seasamh mar sheirbhis uile-Eireann a dhaingnit le stadas éigeantach iompair né priomhaiocht suimh a ar
gach ardan dailithe teilifise, trastire, cabla agus satailite, Thuaidh agus Theas.

Ar n-ionad sa margadh dian-iomaioch teilifise digiteach a chosaint le haistrit go DTT agus ardghléine (HD) sa
tréimhse 2010-2013 agus tri dheiseanna nua do sheirbhisi breise a fhiosru.

Munla maoinithe inmharthana a aimsiu a dhaingneoidh ar rél seirbhise poibli, an leibhéal maoinithe is fearr is
féidir a bhaint amach agus bogadh go bonn il-bhliana maoinithe mar ata luaite san Acht Craolachain 2009.
Uasmhéid ioncam trachtala agus eile a bhaint amach agus maoiniu do léiriti clar a aimsiu 6 fhoinsi breise.
Leanacht leis an bhfeabhas ar scileanna, cumais agus éifeachtacht na foirne ag TG4, infheistiocht a dhéanamh
ina chuid tallainne agus a chur ar chumas na foirne oibrit i pairt agus iad féin a chur in oiritint do chleachtais
feabhsaithe oibre, teicneolaiochta agus athruithe sa margadh de réir mar a thagann siad chun cinn.

Leanacht leis an infheistiocht i gcorais nua agus sa nua-theicneolaiocht chun barr-éifteachtachta agus na
cleachtais oibre is fearr ar fad a bhaint a mach agus ar suiomh mar cheannrédai i dteicneolaiocht chraolachain
a bhuand.

Féachaint le breis éifteachtachta a bhaint amach inar munla oibriochta (gan caighdean an aschuir na a mhéid a
laghdu) le costas-éifeachtacht a bhaint amach inar gclaracha coimisitnaithe, ar léirithe inmheanacha agus ar
gceannachain, tri fhorchostais a smachtu le go mbeadh struchtuir costas-éifeachtach bharainneach againn a
chinntionn luach airgid san uile rud a dhéanaimid.

ROl larnach tabhachtach a imirt i dtionscal an dbhair in Eirinn agus aitheantas a fhail 6na Ranna agus 6 na
heagrais dbhartha mar eagras a Iéirionn ceannaireacht don dréachtu polasai naisiinta don earnail seo.
Ceannaireacht agus ceannrddaiocht a léirit i bhforbairt agus i bhfeidhmiu seirbhisi craolachain do
mhionteangacha dichasacha an domhain mar aon le tacu le roinnt eolais agus taithi lenar gcomhghleacaithe
idirndisiunta san earndil seo.

Leanacht le cruthu agus gineadh dbhar agus feachtas ardchaighdedin margaiochta agus brandala agus
stocaireachta do bhranda, do chlaracha chun cail an chainéil a neartd agus chun an lion lucht féachana is airde
is féidir a bhaint amach dé.

Qibriu i ndluthphairt lenar mBord chun na praisis agus na struchtuir rialachais, bainistit riosca, agus comhaill a
fheabhsu chun go dtig linn dr ndualgais rialachais agus trachtala a chomhlionadh.
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