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ì~áê=á=OMMR=ÑêÉáëáå=ë~=ÖÅä∫Ç~ÅÜ=~ê=pÜê~áíÜ=báêÅçãI=`çêå=c^fI==táãÄäÉÇçåI=~å==qçìê=
ÇÉ= cê~åÅÉ= ~Öìë= = `çêå= på∫Å~áê= qÜì~áëÅÉ~êí= °áêÉ~åå= ã~ê= ~çå= äÉáë= ~å= ëçä•íÜ~ê=
Äìå~áíÜÉ=ê•ë~∞=Å~é~ääI=Åçå=~Öìë=ãµí~êëéµáêíK====
=
`¨= Öìê= ä¨áê= í•ÄÜ~ÅÜí= ~å= ÄÜÉçëéµáêí= ~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå= Çç= qdQI= å∞= ãÜ¨~ÇµáÇÜ= ~å=
Å~áå¨~ä= ~= ëÅ~áê= ÑÜ¨~ÅÜ~å~=Ç•=ãÄÉ~ÇÜ= ë¨=~Ö=Äê~íÜ=Öç=Üáçãä•å=~ê= ~áÅãÉ=~ãÜ•áå=
Åä•áêK===q•=íµáê=~Ö=~å=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=~ê=ê~çåI==~ê=ëÅµé=~Öìë=~ê=¨~Öë∫ä~ÅÜí=~å=•ÄÜ~áê=
ë~=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=Ñê¨=ÅÜ¨áäÉK==
=
`ìáêÉ~ÇÜ=~íÜê∫=ëìåí~ë~ÅÜ=~ê=~å=ëÅÉáÇÉ~ä=á=Çí∫ë=OMMRI=Öç=Ü•áêáíÜÉ=Ççå=ç∞ÅÜÉ=iì~åK===
f=ãÉ~ëÅ=å~=ÖÅä•ê=åì~=~=ÅìáêÉ~ÇÜ=ë~=ëÅÉáÇÉ~ä=Ççå=ç∞ÅÜÉ=ëáåI=ÄÜ∞===m~áëÉ~å=c~áëÉ~åI=
káéLqìÅâ=~Öìë=qÜÉ=lK`K=~Öìë=¨=ã~ê=~áÇÜã=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=å∞çë=µáÖÉI=Öç=Ü•áêáíÜÉ=
ãå•I=~=ãÜÉ~ää~ÇÜK====k∞=ÑÜ¨~ÅÜ~åå=~å=~áÅãÉ=ëÉç=~ê=çáêÉ~Ç=íÉáäáÑ∞ëÉ=äÉ=Ü~çáëÖÜê∫é~∞=
ÉáäÉ= ~Öìë= ÄÜ∞çÇÜ= ë¨= ë•ÅÜ= ÇçáäáÖÜ= ~í= qdQ= ~å= ~áÅãÉ= ëáå= ~=ãÜÉ~ää~ÇÜK= = q•= ~å= íê∞=
ëÜê~áíÜ=~í•=äì~áíÉ=íÜì~ë=~ê=Ñ•áä=~åçáë=~ê=äáçëí~=ëÉ~ÅÜí~áåá∫áä==å~=ÖÅä•ê=áë=ãµ=~=íÜìáää=
äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= Ççå= ÅÜ~áå¨~äK= p~= íê¨áãÜëÉ= b~å•áêJ^áÄêÉ•å= OMMRI= ÄÜ∞= ëÅ~áê=
ÑÜ¨~ÅÜ~å~=NMB=~Ö=qdQ=Ççå=~çáëÖÜê∫é~==NRJOQ=Ääá~áå==J=íê∞=çáêÉ~Ç=~å=ãÜÉ•åëÅ~áê=
Ççå=ÅÜ~áå¨~äK===iÉ~å~ÇÜ=ë~=ÖÅìáÇ=ÉáäÉ=ÇÉå=ÄÜäá~áå=äÉáë=~å=í∫ë=ä•áÇáê=ëÉç=Ççå=ç∞ÅÜÉ=
iì~åK==
=
=
oáååÉ=`∫ä~Q=~å= íëÉáêÄÜ∞ë= ä~ÉíÜ∫áä= Öç= ë•êãÜ~áíÜ= á= êáíÜ= å~=Ääá~å~=~Öìë= áë=ãáåáÅ=Öç=
ê~áÄÜ=ëÅ~áê=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=çë=Åáçåå==OMB=~áÖÉ=Çç=éÜ•áëí∞K===f=åaÉáêÉ~ÇÜ=cµãÜ~áê=OMMR=
~=íÜáçåëÅå~áÖÜ=qdQ=~å=òµå=åì~=ä~ÉíÜ∫áä=ëÅÉáÇáä=p∞äÉI=~í•=Ç∞êáíÜÉ=~ê=ÇÜ¨~Öµáê∞=~Öìë=
~ê=ÇÜ~çáåÉ=ëå~= äì~íÜJÑÜáÅÜÉ~Ç~∞K= = fë= ∞=p∞äÉ=k∞=_Üê~çå•áå=~=ÅÜìáêÉ~åå=~å=òµå=ëÉç=á=
ä•íÜ~áêI= áå~=ÄÜÑìáä=ãÉ~ëÅ•å= í~êê~áåÖíÉ~ÅÜ=ëéäÉçÇêÉ~ÅÜ=ÇÉ=ëÜê~áíÜÉ~åå~=~áíÜÉ~åí~=
áÇáêå•áëá∫åí~= ~ê= åµë= máãé=jó= oáÇÉI= qÜÉ=lK`I= låÉ= qêÉÉ= eáääI= ~Öìë= =tÜ~í= f= iáâÉ=
^Äçìí= vçì=ã~ê= ~çå= äÉ= mçéQK= = c~çá= ÇÜÉáêÉ~ÇÜ= å~= Ääá~å~I= ÄÜ∞= QMB= = ÇÉå= ëéêáçÅ=
~çáëÖÜê∫é~= í~ê= ¨áë= Ñ¨~ÅÜ~áåí= ~ê= pÜ∞äÉ= = ~Öìë= í•= ~å= ãÉ•åëÅ~áê= ÑÜ¨~ÅÜ~å~= ÅÜìå=
íçë~áÖÜ= ~ê= ãÜÉ•å= ëÉ~ÅÜí~áåá∫áä= = ~å= ÅÜ~áå¨áäK= = = q•= ~Ö= ¨áê∞= Öç= ã~áíÜ= äÉáë= ~å=
ëê~áíÜÉ~åå~=~áíÜÉ~åí~=~ê=Ñ~Ç=ë~=òµåK=
==
j~ê= ÅÜ~çäíµáê= ëÉáêÄÜ∞ëÉ= éçáÄä∞I= Å~áíÜÑáÇÜ= qdQ= ~= ÅÜáååíá∫= Öç= ÄÜÑìáä= íµáê= ~Ö= Ö~ÅÜ=
~çáëÖÜê∫é~=ë~=í∞ê=~áêK==q•=¨~Öë∫ä~ÅÜí=ãÜ~áíÜ=ë~=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=~Öìë=~=ÅÜêìíÜ∫å~ë=ëáå=
~ê=Ñ•áä=ë~=cáÅÜÉ=`ä•ê=áë=cÉ~êê=Çç=OMMRK===
=
k∞=å~ÅÜ=áçå~ÇÜ=í•=Åê~çäí~=ëéµáêí=ÅÜìå=íçë~áÖÜ=~ê=~å=äáçëí~=ëáåI=d^^=_Éç=ã~ê=~çå=
äÉ= = i~çÅÜê~= d~ÉäI= ~å= íëê~áíÜ= µãµáë= ~Öìë= ÅÜìáãÜåÉ~ÅÜ•áå= ~ê= ê¨~äí~= éÉáäÉ= ~Öìë=
áçã•å~K====q•=Çê•ã~∞çÅÜí=~åå=á=ÄÜÑçáêã=å~=ëÅ~åå•å=EÖç=Ü•áêáíÜÉ=~å=tÉëíÉêå=~ê=~å=
^çáåÉ=~Öìë=pÅ~åå•å=å~=pÉ~ÅÜí~áåÉ=~ê=~å=jÜ•áêíFI=~å=íëê~áíÜ=ÇÜ∫ÅÜ~ë~ÅÜ==oçë=å~=
o∫å= = ~Öìë=å~= ëê~áíÜÉ~åå~=~áíÜÉ~åí~= áÇáêå•áëá∫åí~= =qÜÉ=lK`KI=låÉ=qêÉÉ=eáääI=`çäÇ=
`~ëÉI=~Öìë==káéLqìÅâK===
=



= V

q•=å~= ëê~áíÜÉ~åå~= Ñ~áëå¨áëÉ=`çÖ~êI=_É~å=~å=q∞=~åÇ=pá~ê= ëå~=pÉ~ÅÜíµáÇ∞=~ê= Ñ•áä= ë~=
cáÅÜÉ=`ä•ê=áë=cÉ~êê=ã~ê=~çå=äÉ=kì~ÅÜí=qdQK===q•=ë~çäÅÜä•áê=~åå=µ==m~áëÉ~å=c~áëÉ~å=
~Öìë= eÉÅíçê= p~å= ^Ñê~áÅK= = = aÛ¨áêáÖÜ= Öç= ã~áíÜ= ~ê∞ë= á= OMMR= äÉ= Åä•ê~ÅÜ~= ÅÉçáä=
íê~áÇáëá∫åí~=~Öìë==ÄÜ∞=ë¨~ë∫ê=~åJãÜ~áíÜ=~Ö=dÉ~åíê~∞=EÇÉå=ÇÉáÅÜá∫=Ääá~áå=~ë=~=ÅÜ¨áäÉF=
~Öìë=ÅÜêìíÜ~áÖÜ==píÉáé==Öç=ÄÜÑìáä=¨áäÉ~ãÜ=~ê=ÇÜ~ãÜë~=~ê=~å=ëÉ~åJåµëK===
=
`ìáêÉ~åå= qdQ= = ~= ÅÜêìíÜ= Ñ¨áå= ~ê= ~å= ê¨áäáÑ∞ë= ~Öìë= ÄÜ∞= íµáê= ~ê=råÇÉêÇçÖë= ~Öìë= ~ê==
dÜäµê=q∞êÉ=á=ÖÅä•êëÅÉáÇÉ~ä=~å=cÜµãÜ~áêK=
=
=
pì∞çãÜ=dê¨~ë•áå====
f= OMMRI= íÜ•áåáÖ= ã¨~Ç∫= SOB= ~ê= ~å= íê•ÅÜí= ~ê= pÜì∞çãÜ~åå~= dê¨~ë•áå= qdQ==
EïïïKíÖQKáÉ= L= ïïïKíÖQKÅçã= L= ïïïKíå~ÖKáÉ= L= ïïïKÅìä~QKÅçã=
ïïïKêçëå~êìåKÅçãFK==žÄÜ~ê=í~Å~∞çÅÜí=Ççå=ÅÜä•êëÅÉáÇÉ~ä=~Öìë=áÇáêÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜí=
ÄÜêÉáëÉ=áë=ãµ=~=ëéêÉ~Ö=~å=Ñ•ëK===_Û~ë=pí•áí=^çåí~áíÜÉ=jÜÉáêáÅÉ•=~=íÜ•áåáÖ=çë=Åáçåå=
RMB=ÇÉ=å~=Åì~áêíÉçáê∞=~Öìë=íÜ•áåáÖ=íì~áêáã=OMB=~ë=°áêáååK==

jÉ•å=`Üì~áêíÉçáê∞=i~ÉíÜ∫ä~

M

RMM

NMMM

NRMM

OMMM

b~å cÉ~ j•ê ^áÄ _É~ jÉá f∫á i∫å jÉ• aÉá p~ã kçä

OMMQ OMMR

=
=
qìÖ~ÇÜ=~áíÜÉ~åí~ë=äÉ=Çì~áëÉ~åå~=~Öìë=Öê~Ç~áã==ÇÛ~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•å=~Öìë=Çç=íÜê•ÅÜí=
~ê=~å=pì∞çãÜ== á=OMMRK= = = f=ã∞=å~=p~ãÜå~I=íÜìáää=ë¨=Öê~Ç~ã=ÖÉ~êêäáçëí~=ë~=ê~ååµÖ=
ëá~ãë~∞çÅÜí~= µ= aÜì~áë= ~å= a~ãÜ•áå= ^ää~= þêÖ~K= = f= ã∞= å~= kçää~ÖI= êçÖÜå~∞çÇÜ= ~å=
pì∞çãÜ= Ççå= ÖÜÉ~êêäáçëí~= Çç= å~= aì~áëÉ~åå~= o∞çãÜJoá~äí~áë= ~Öìë= ~áåãå∞çÇÜ= ~å=
pì∞çãÜ=äÉ=ÄÜÉáíÜ=ë~å=áçã~∞çÅÜí=~Ö=~å=äÉáÄÜ¨~ä=áÇáêå•áëá∫åí~=ë~=Çì~áë~áÅãÉ=Çç=å~=
kì~jÜÉ•áå= ~Ö= ~å= ÄÜc¨áäÉ= `ÜÉáäíÉ~ÅÜ= pÅ~åå•å= ~Öìë= qÉáäáÑ∞ëÉK= Eá= Çí∫ë= OMMS= ~=
ÑµÖê~∞çÇÜ==Äì~áíÉçáê∞=Ççå=Ç•=ÇÜì~áë=ëáåFK=
=
jÜ¨~Ç~áÖÜ=~å=áÇáêÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜí=~ê=pÜì∞çãÜ=qdQ=á=OMMRK==_Ûá~Ç=å~=Ü•ÄÜ~ê~áÅã∞=
ëÉç= ~= äÉ~å~ë= Ä~= ãÜµ= ~= ÅÜìáê= Çä∫ë= Ñ~çáå= ÄÜÑ•ë= ~ê= éÜ•áêí∞çÅÜí= Åì~áêíÉçáê∞= ~ê= ~å=
pì∞çãÜW=
==
� ðçëäµÇ•áä==E`äìáÅÜ∞=eá∫Ç~∞I===i∞çåqsI==c•áëÅ∞å∞=pÅ~åå•åF==
� `çãÜÑÜêÉ~Öê~ë=äÉáë=~å=pì∞çãÜ=E^áëÉçä~ëI=cáçëê∫ÅÜ•áå=Ñ~çáå=ëÅÉáÇÉ~äF=
� aÜ•=ãÜµêáãÉ~ÅÜí=E¨áëíÉ~ÅÜí~∞=ÇÛ~áëÉçáê∞=Çç=e~êêó=mçííÉê==C=îµí•áä=Çç=`Ü∫áä=

å~=_äá~å~F=
� žÄÜ~ê= äÉ~å∫å~ÅÜ=áÇáêÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜ=~ê=ÑÉ~ÇÜ=å~=Ääá~å~=Esµí•áäI=`çãµêí~áëI=

mçÄ~äÄÜêÉáíÜÉ~åå~F=
=



= NM

péêÉ~Ö= `∫áä= `id= = å~= _äá~å~= ÄêÉáë= áë= RPIMMM= îµí~= ã~ê= ~çå= äÉ= ëêìíÜ= äÉ~å∫å~ÅÜ=
~áëÉçä~áë=~Öìë=áë=ä¨áê=~åçáë=ÖìêÄ=¨=~å=pì∞çãÜ=~å=éê∞çãÜéÜçáåíÉ=íÉ~ÖãÜ•ä~=Çç=qdQ=
äÉå~=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=~ê=ÑìÇ=~å=ÇçãÜ~áåK==
=
=
`∫áä=`id=å~=_äá~å~Ó=sµí•áä=~å=iìÅÜí=c¨~ÅÜ~å~=á=Ö`çãµêí~ë=OMMR==
sµí~∞=mÉáäÉ=== NSINRV= sµí~∞=fçã•å~== PSIUSM=
fçãä•å=sµí~∞==================RPIMNV=
=
=
fçåÅ~ã=
_ìáë¨~Ç= = €OTINTTIUMU= ~= ÄÜ∞= ~Ö= qdQ= Çç=ãÜ~çáåá∫= êÉ~íÜ~= OMMR=ã~ê= ~= äÉ~Ö~ÇÜ=
~ã~ÅÜ=á=Çí∫ë=å~=Ääá~å~W=
=

• aÉçåí~ëJáJÖ`~ÄÜ~áê== = = == ===€OPIVUVIMMM=
• o¨~ãÜÑÜ~áëå¨áë=ÇÛáçåÅ~ã=Öä~å=ÑµÖê~∞çÅÜí~=====€PINUUIUMU=

=
c∞çê=ãÜ~çáåá∫=€OTISRNISNV=~=ÄÜ∞=~åå=Ççå=ÄÜäá~áåI=Äìå~áíÜÉ=~êW=
=

• aÉçåí~ëJáJÖ`~ÄÜ~áê=Eã~ê=~í•=íÜì~ëF= ==€OPIVUVIMMM=
• fçåÅ~ã=íê•ÅÜí•ä~=Öä~å= = = ====€PISSOISNV=

=
j¨~Ç∫=€SVSIVOM=åµ==PB==~=ÄÜ∞=~ê=~å=ÇÉçåí~ëJáJÖÅ~ÄÜ~áê=µå=pí•íÅÜáëíÉ=~ê=äÉáÄÜ¨~ä=
OMMQK=
=
fë= áçå~åå= ~Öìë= NRB= ~ê= ~å=ãÄìáë¨~Ç= ~å=ã¨~Ç∫= €QTPIUNN= = ~ê= ~å= áçåÅ~ã= Öä~å=
ÑµÖê~∞çÅÜí~= ~Öìë= ÅìáêÉ~ÇÜ= ëÉç= ÅÜìå= äÉ~ë~= Å~áíÉ~ÅÜ~áë= ÄÜêÉáëÉ= ~ê= •ÄÜ~ê=
Åçáãáëá∫å~áíÜÉ=~Öìë=ÅÉ~åå~ÅÜ•áåK=
==
i¨áê∞çåå= íçêíÜ~∞= OMMR=Öç= ê~áÄÜ=ã¨~Ç∫=€STQISPRI= = =OOB=~ê=~å= äÉáÄÜ¨~ä= áçåÅ~áã=
Öä~å=µ=ÑÜçáåë∞= íê•ÅÜí•ä~= á=ÖÅçãé~ê•áÇ= äÉ=OMMQK==p~å= áçãä•åI=ÇÛÑÜ•Ö=ëÉç=Öç=ê~áÄÜ=
Åáëí∞çÅÜí=ÄÜêÉáëÉ=€NIPTNIRRR=~ê=Ñ•áä=á=OMMRK=
=

fçåÅ~ã=
=

=
_ìáë¨~Ç=OMMR

=
c∞çê=OMMR=

=
c∞çê=OMMQ=

=
^íÜê~áíÜÉ~ë=
OMMR=

= = = =
aÉçåí~ë=á=
Ö`~ÄÜ~áê=

OPIVUVIMMM= OPIVUVIMMM= OPIOVOIMUM= =

= = = =
qê•ÅÜí•áä= PINUUIUMU= PISSOISNV= OIVUTIVUQ= =
fçåÅ~ã=
fçãä•å=

OTINTTIUMU= OTISRNISNV= OSIOUMIMSQ= QTPIUNN=

=
=
=



= NN

=
`~áíÉ~ÅÜ~ë=`ä•ê=
`~áíÉ~ÅÜ~ë= Ç∞êÉ~ÅÜ= Åä•ê= €NVIRVQITVR= ~= êáååÉ~ÇÜ= á= êáíÜ= å~= Ääá~å~= E~ê= ~å=
Äéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä= ~Öìë= ~ê= ~å= ëÅÉáÇÉ~ä= í~Å~∞çÅÜí~F= ã¨~Ç∫= €Nã= ~ê= OMMQ= ~Öìë=
€TNTIORP=å∞çë=~áêÇÉ=å•=~å=Äìáë¨~Ç=Åä•ê=~=äÉ~Ö~ÇÜ=~ã~ÅÜ=~ê=Çí∫ë=Çç=OMMRK=
=

`~áíÉ~ÅÜ~ë=
_ìáë¨~Ç==
OMMR=

c∞çê==
OMMR=

c∞çê=
OMMQ=

OMMR=
^íÜê~áíÜÉ~ë

= = = =
`ä•ê~ÅÜ~= = = = =

= = = =
`çáãáëá∫áå= NPINRMISRP NPIQVOINVN NNIVVNIVRM= JPQNIRPU=

= = = =
`É~åå~ÅÜ•åL^íÜÖÜìíÜ∫L=
m~Å•áëíá∫=

RIMNRISRO= RIQMUIQMU= SIMTVIMPP= JPVOITRS=

= = = =
`çëí~ë=`ä•ê=_êÉáëÉK= TNNIOPT= SVQINVS= ROMIMTR= NTIMQN=

= = = =
`çëí~ë=fçãä•å=`ä•ê= NUIUTTIRQO NVIRVQITVR NUIRVNIMRU= JTNTIORP=
=
=
`~áíÉ~ÅÜ~ë= €NTKOã= ~= êáååÉ~ÇÜ= ~ê= ~å= Äéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~äI= ëáå= TOB= ÇÉå= ãÜ~çáåá∫=
pí•íÅÜáëíÉI==ã¨~Ç∫=QB=~ê=OMMQK=
=
qìÖ~åå= ~å= q•Ää~= ~= äÉ~å~ë= ~å= Å~áíÉ~ÅÜ~ë= ~ê= ~å= Äéê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä= á= OMMR= ÇÉ= ê¨áê=
~áÅãÉ=Åä•êW=
=

^áÅãÉ=`ä•ê= €ã=

`ä•ê~ÅÜ~=`çáãáëá∫å~áíÜÉ= =
� ̀ ä•ê~ÅÜ~=a~çáåÉ=c•ëí~= NPKQV=
`É~åå~ÅÜ•åL^íÜÖÜìíÜ∫= =
� pÅÉáÇÉ~ä=a~çáåÉ=c•ëí~= KUQ=
� pÅÉáÇÉ~ä=å~=Äm•áëí∞= NKVS=
`çëí~áë=_ÜêÉáëÉ=`ä•ê= =
� cçíÜÉáÇÉ~ä∫= KOO=
� ̀ É~êí~=`ÉçáäI=`çãÜ~áêäÉçáêÉ~ÅÜí==

Cêä=
KSV=

fçãä•å= NTKOM=
=



= NO

=
`~áíÉ~ÅÜ~ë=€OKPVã=~=êáååÉ~ÇÜ=~ê=~å=ëÅÉáÇÉ~ä=í~Å~∞çÅÜí~=
=
^áÅãÉ= =================€ã=
� péµêí= KMV=
� pá~ãë~∞çÅÜí= OKOO=
� kì~ÅÜíL`∫êë~∞= KMU=
fçãä•å= OKPV=

=
=
`ä•ê~ÅÜ~=`çáãáëá∫å~áíÜÉ=
QVV= ì~áê= ~å= ÅÜäçáÖ= ÇÛ•ÄÜ~ê= ~= ÅêìíÜ~∞çÇÜ= ~ë= ~å= €NPKQVã= ~= Å~áíÜÉ~ÇÜ= ~ê=
ÅÜçáãáëá∫å∫=á=OMMRK==qìÖ~åå=~å=í•Ää~=~=äÉ~å~ë=~å=Å~áíÉ~ÅÜ~ë=ÇÉ=ê¨áê=ì~áêÉ~åí~=~å=
ÅÜäçáÖ=~Öìë=~áÅãÉ=Åä•ê=äÉ=ÇÜ•=ÄÜäá~áå=~åì~ëK=
=
= = OMMR= = OMMQ=
^áÅãÉ= = €MMM= r~áê= = €MMM= r~áê=
� oçë=å~=o∫å= = PIPUS= PS= = PIPNP= PS=
� c~áëå¨áë= = NIRQV= PQ= = NIRMU= PO=
� ̀çÖ~ê=EäÉ~íÜì~áêF= = RVU= NN= = RPV= NNKR=
� péµêí= = PIOPP= ONS= = OIPPQ= NSV=
� aê•ã~∞çÅÜí= = NIOSV= NQ= = VVV= NN=
� ̀Éçä= = VPN= UM= = NIRST= NMP=
� pá~ãë~∞çÅÜí= = NIQRQ= PT= = UVT= OP=
� q~áëíÉ~ä= = NRP= R= = OVM= T=
� píá∫áÇÉç= = QUT= SQ= = POM= RU=
� báäÉ= = QPM= O= = OOS= NO=
fçãä•å= = NPIQVM= QVV= = NNIVVO= QSO=

=

oçë=å~=o∫å=
_Ü∞= Ääá~áå=ãÜ~áíÜ= ~Ö= ëê~áíÜJÇÜê•ã~= ~áíÜÉ~åí~= ~å= ÅÜ~áå¨áäK= =jÜ¨~Ç~áÖÜ= ~å= äìÅÜí=
Ñ¨~ÅÜ~å~I= íÜìáää= ~å= íëê~áíÜ= ãçä~ÇÜ= ~Ö= Ñ¨áäíÉ= ~Öìë= ~Ö= Åçãµêí~áë= ~Öìë= ãÜçä=
ä¨áêãÜÉ~ëíµáê∞= ~Öìë= ~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= ~å= íJ~íã~ëÑ¨~ê= ~ê= äÉáíÜ= ë~= Çê•ã~= íì~áíÜÉ=
ëÉçI= ê~çå= å~= ëå•íÜ~= ëÅ¨áä= ~Öìë= ëíì~áã= ~å= Çê•ã~= ~Ö= ÇÉáäÉ•áä= äÉ= ÅÉáëíÉ~åå~= Å~ëí~=
~Öìë=äÉçÅÜ~áäÉ~ÅÜ~=á=åÇ•áä=äÉ=Å~áÇêÉ~ãÜ=éÉ~êë~åí~=~Öìë=ëµáëá~äí~K==c•Ö~åå=ëÅ•ä~=~å=
ä¨áêá∫ÅÜ•áå=Eé•áêí∞çÅÜí=áÇáê=bç=qÉáäáÑ∞ë=~Öìë=i¨áêáíÜÉ=qÜ∞ê=bçÖÜ~áåF=~Öìë=~å=ê~çå=ëÅáäÉ=á=
ê¨áãë∞= ÅêìíÜ~áíÜÉ~ÅÜ~I= íÉáÅåá∫ä~= ~Öìë= êá~ê~ÅÜ•áåI= Öç= ÄÜÑìáä= ë¨= íÜ~ê= ~= ÄÜÉáíÜ=
çáêá∫å~ÅÜ=ã~ê=éÜçáåíÉ=áçåíê•ä~=ÅÜìå=å~=ÜÉ~êå•ä~=íÉáäáÑáëÉ=ÇµáÄÜ=ëáå=~ê=ãá~å=äÉ=Åìê=
äÉå~=ÖÅìã~ë=~Öìë=äÉå~=Çí~áíÜ∞K==a¨~å~åå=~å=íëê~áíÜ=äÉ~ë=~ê=äÉáíÜ=çáÇÉ~ÅÜ~ë∫áä= äÉáë=
~å=ëÅ¨áã=~ê=äÉáíÜ=Çç=ëÅçáäÉ~åå~=~í•=Äìå~áíÜÉ=~Öìë=Ñ~çá=ä•åëÉçáäK=
==
_Û•ÄÜ~ê= ãµêí~áë= Ççå= ÅÜ~áå¨~ä= ÑêÉáëáå= Öìê= ÇÜ∞çä= ë¨= ~å= íëê~áíÜ= äÉ=tv_bI= Öê¨~ë•å=
éçáÄä∞=íÉáäáÑ∞ëÉ=á==mÜáä~ÇÉäéÜá~I=pí•áí=^çåí~áíÜÉ=jÜÉáêáÅÉ•=á=Çí∫ë=OMMRK=
=
_Ü∞=ÇÛçåµáê=~Ö=~å=íëê~áíÜ=ÑêÉáëáå=Öìê=íÜìÖ=^å=q~çáëÉ~ÅÜI=m~êíÜ~ä•å=þ=Üb~ÅÜíÜ~áêåI=
qaI=Åì~áêí=~ê=~å=ä•íÜ~áê=ä¨áêáíÜÉ=OQ=jÉáíÜÉ~ãÜ=OMMRK=



= NP

`É~êí~=péµáêí=
f=ÄÜÑá~å~áëÉ= áãÉ~ÅÜí~∞= ë~=ã~êÖ~ÇÜ=íÉáäáÑ∞ëÉ=å•áëá∫åí~=~Öìë= áÇáêå•áëá∫åí~= á=OMMRI= áë=
Ö¨áêÉ= å•= êá~ãÜ= ~å= í•ÄÜ~ÅÜí= ëíê~áí¨áëÉ~ÅÜ= ~í•= äÉ= Åçå~êíÜ~∞= ÅÉ~êí~= íÉáäáÑ∞ëÉ= ~ê=
áãÉ~ÅÜí~∞==ëéµáêí=~=~íÜåì~ÅÜ~å=åµ=Åçå~êíÜ~∞=åì~=~=ÄÜ~áåí=~ã~ÅÜK==aÛ¨áêáÖÜ=äÉ=qdQ=
êçáååí=Åçå~êíÜ~∞=í•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ~=ë~=ê¨áãëÉ=ëÉç=~=~íÜåì~ÅÜ~å=~Öìë=êçáååí=Åçå~êíÜ~∞=
åì~=Çç=ÅÜÉ~êí~=~ê=áãÉ~ÅÜí~∞=~êÇJ~áíÜÉ~åí~áë=~=ÄÜ~áåí=~ã~ÅÜK===
=
på~=ÅäìáÅÜ∞=d~Éä~ÅÜ~I=Ü~çåí~∞çÇÜ=Åçåê~ÇÜ=ÅÉ~êí~=åì~=íê∞=Ääá~å~=äÉ=`idI=á=Äé•áêí=äÉ=
oq°K= = = `ìáêÑáÇÜ= ~å= ÅçãÜ~çåí∫= åì~= ëÉç= ë∞åÉ~ÇÜ= Öç= ÇÉáêÉ~ÇÜ= å~= pê~áíÜÉ~åå~=
k•áëá∫åí~=OMMU=äÉ=ÅÉ~êí~=Éáëá~ÅÜ~=qdQK=
==
`Üìáê=ÅçãÜ~çåí∫=åì~I=ÅÉ~ååêµÇ∫áä=äÉ=`ìã~åå=p~Å~áê=å~=Ü°áêÉ~åå=ÅÉ~êí~=Éáëá~ÅÜ~=
íÉáäáÑ∞ëÉ=~ê=Ñ•áä=Çç=qdQ=~ê=ä∞çå=ëìåí~ë~ÅÜ=ÅäìáÅÜ∞=pê~áíÜÉ=~Öìë=`çáêå=OMMRJOMMVK=
=
aÛ¨áêáÖÜ= äÉ= qdQ= ÅÉ~êí~= Éáëá~ÅÜ~= ~= ÑÜ•áä= Ççå= qçìê= ÇÉ= cê~åÅÉ= OMMRJOMMVI= ~å= ê•ë=
êçíÜ~∞çÅÜí~= áë= ~áíÜÉ~åí~= ë~= ÇçãÜ~åK= = cì~áê= = Åä∫Ç~ÅÜ= ~å= ÅÜ~áå¨~ä= ~ê= qçìê= OMMR=
~êÇãÜçä~ÇÜ= µ= ä¨áêãÜÉ~ëíµáê∞I= äìÅÜí= äÉ~åí~= ~å= ëéµáêí= ~Öìë= µå= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~=
íÉáäáÑ∞ëÉK===
=
cì~áê=~å=Å~áå¨~ä=ÅÉ~êí~=Éáëá~ÅÜ~=ÄÉçÅÜê~çäí~=íÉáäáÑáëÉ=áå=°áêáåå=äÉáë=~ê=`Üê~çÄÜ~ÅÜ~=
iÉ~ÇµáÖÉ=táãÄäÉÇçå= OMMRJOMMTI= áãÉ~ÅÜí= ëéµáêí= ÉáäÉ= ~= ÄÜÑìáä= äìÅÜí= äÉ~åí~= Ç∞äáë=
~áÖÉ= ë~= í∞ê= ëÉçI= áÇáê= ÑÜáê= áë= ãÜå•K= = = qìÖ~ÇÜ= ~êÇãÜçä~ÇÜ= Çç= ÅÜä∫Ç~ÅÜ= qdQ= ~ê=
`Üê~çÄÜ=OMMR=EÑ¨~ÅÜ=~å=ëäáçÅÜí=~ë=É~Ö~êÑÜçÅ~ä=ë~å= fêáëÜ=fåÇÉéÉåÇÉåí=~í•=íìÖíÜ~=
íÜì~ëKF=
=
f= i∫å~ë~= OMMR= = ÅÜê~çä= ~å= Å~áå¨~ä= ~= ÅÜ¨~Ç= ÅÜê~çÄÜ= ëå∫Å~áêI= `çêå= qÜì~áëÅÉ~êí=
°áêÉ~ååI= µå= fçå~Ç= `çáë= ráëÅÉ= á= ã_¨~ä= cÉáêëíÉ= ~Öìë= ãµêáãêÉçáê∞= ~å= ÇçãÜ~áå=
é•áêíÉ~ÅÜK==
=
c~çá=ã~ê=áë=Öå•ÅÜI=ÄÛ¨=~å=ÅçãÜä~ÅÜí=ä¨áêá∫ÅÜ•áå=kÉãÉíçåI==dÜ~Éäí~ÅÜí=å~=oáååÉ=á=
Ämçêí=i•áêÖÉ=~=ëÜçä•íÜê~áÖÜ=~å=Åä∫Ç~ÅÜ=ëÉç=Ó=~Öìë=Öç=äÉçê=ÉáäÉ=ÇÉ=ëÜçä•íÜ~ê=ëéµáêí=
qdQ= á= OMMRK= = = Ü^çåí~∞çÇÜ= ë∞åÉ~ÇÜ= íê∞= Ääá~å~= ~= ÅÜìê= äÉáë= ~å= ~å= ÖÅçåê~ÇÜ=
çääëçä•íÜ~áê=ëéµáêí=~í•=~Ö=~å=ÖÅçãÜä~ÅÜí=ëÉç=äÉáë=~å=ÖÅ~áå¨~ä=~Öìë=ÄÉáÇÜ=ÇÉáêÉ~ÇÜ=
äÉ=í¨~êã~=~å=ÅÜçå~êíÜ~=åì~=á=p~ãÜê~ÇÜ=OMMUK=
=
_Ü∞=NSOKR=ì~áê=~å=ÅÜäçáÖ=á=ÖÅÉáëí= äÉáë=~å=ÖÅä∫Ç~ÅÜ=êçíÜ~∞çÅÜí~=~Öìë=äÉ~ÇµáÖÉ=ëÉçI==
ä¨áê∞çÇÜ=~å=íJáçãä•å=Öç=ÜáåãÜÉ•å~ÅÜ=á=Ö`É~åå•ê~ë=qdQ=~Öìë=Ä~=ãÜµê=~å=ã~áëá∫=
á~Ç=~ê=~å=pÅÉáÇÉ~ä=p~ãÜê~áÇÜK=
=
þÅ•áÇ= = r~áêÉ~åí~=
� táãÄäÉÇçå= = UQKR=
� qçìê=ÇÉ=cê~åÅÉ= = TN=
� ̀ ê~çÄÜ=oçíÜ~∞çÅÜí~=~å=açãÜ~áå= = T=
fçãä•å= = NSOKR=
=



= NQ

=
`É~åå~ÅÜ•áå=Ççå=mÜê∞çãÜëÅÉáÇÉ~ä=d~ÉáäÖÉ=
pÅÉáÇÉ~ä=å~=åa~çáåÉ=c•ëí~=
oáååÉ~ÇÜ=~íÜÖÜìíÜ∫=~ê=RM=ì~áê=~å=ÅÜäçáÖ=ÇÉ=ÅÜä•ê~ÅÜ~=Ñ~áëå¨áëÉ=ÅÉ~åå~áíÜÉ=á=êáíÜ=
å~=Ääá~å~K==
=
pá~ãë~∞çÅÜíW==
oáååÉ~ÇÜ=é~Å•áëíá∫=~ê=PR=ì~áê=~å=ÅÜäçáÖ=ÇÛ•ÄÜ~ê=ÅÉ~åå~ÅÜ•áå=ëá~ãë~∞çÅÜí~K=
=
pÅÉáÇÉ~ä=å~=Äm•áëí∞W==
`É~åå~ÅÜ•å=NTM=ì~áê= ~å= ÅÜäçáÖ= ~= = êáååÉ~ÇÜ= á= êáíÜ=å~=Ääá~å~=~Öìë= ~íÜÖÜìíÜ∫= ~ê=
NOM=ì~áê=ÇÉ=ëáåK=
=
`∫êë~∞=cçáêåÉ=
cáÖá∫áê=áçå~åå=áë=TU=éçëí=~=ÄÜ∞=•áêáíÜÉ=ã~ê=ìáãÜáê=ÑçáêåÉ=ä•å~áãëÉ~êíÜ~==á=ÖÅìåí~áë=
qdQ=á=OMMRI=~ê=ÅÜçëí~ë==€QKORã=Eéáåëáå=ë~å=•áêÉ~ãÜFK===_Ü∞=äÉáÄÜ¨~ä=ëÉ~ëãÜ~ÅÜ=~ê=
~å= ÖÅêç∞ÑÜçáêÉ~åå= á= êáíÜ= å~= Ääá~å~= ~ÅÜ= ÄÜ∞= ã¨~Ç∫= ~ê= ~å= ä∞çå= ÑçáêåÉ= ~= ÄÜ∞= ~ê=
ÅÜçåê~ÇÜ=ëÉ~ä~Ç~ÅÜ=ÖÉ~êêíÜê¨áãÜëÉ~ÅÜ==
=
cçáêÉ~åå= OMMR= OMMQ=
� i∞çå= TU= TT=
� ̀çëí~áë== €QKOQUã= €QKMPPã=
=
`~áéáíÉ~ä=
`ìáêÉ~ÇÜ==€OKMVã=ÄêÉáëÉ=áå=áçãä•áåÉ=äÉáë=å~=ëµÅãÜ~áåå∞=ëÉ~ëí~=á=êáíÜ=å~=Ääá~å~K=
==
_Ü~áå= Åçëí~ë= €NKOPã= äÉ= ëµÅãÜ~áåå∞= ~íÜëÜçä•íÜ~áê= ÇÉ= íÜçê~ÇÜ= å~= íáåíê∞K= = _Ü∞=
€NKMTRã=ÇÉ=ëáå=~áëÖÜ~Ñ~=µ=•ê~ÅÜ~ë=Ñ~çá=PN=kçää~áÖ=OMMRK=q•=~å=íJ¨áäÉ~ãÜ=•ê~ÅÜ~áë=
ëáå==Ñµë=•=éÜêµáëÉ•áä=~Öìë=í•=ë∫áä=íì~áêáã=€PQMâ==~=~íÜÖÜ~ÄÜ•áä==~ë=á=OMMSK=
=
aÉçåí~ë=Å~áéáíáä==€USVâ=~=Ñì~êíÜ~ë=µå=pí•íÅÜáëíÉ=á=OMMRK=



= NR

=
rêê~∞çÅÜí=`ä•ê=
q•= ~Ö= ¨áê∞= äÉ= qdQ= Ñ•ë= äÉ~å∫å~ÅÜ= ~= ÅÜìê= ~ê= ~= áçåÅ~ã=µ=ìêê~∞çÅÜí= Åä•êK= = qìáääÉ~ÇÜ=
€OUVITRM==ã~ê=ëÉç=á===OMMRI=ã¨~Ç∫==NMB==~ê=~å==€OSOISOM=á=OMMQK=
= = = = = = = =
`ä•ê= rêê~=
� oçë=å~=o∫å= cçê~ë=å~=d~ÉáäÖÉ=
� ̂ áãëáê=i•áíÜêÉ~ÅÜ= báêÅçã=
� mÉáä=å~=ã_~å=Ó=`=`É~åå~áë=pê~áíÜÉ= pìòìâá=
� mÉáä= å~= ã_~å= ÓiÉ~íÜJ`ÜÉ~åå~áë=

pê~áíÜÉ=
pìòìâá==

� pê~áíÜ=^ääá~åò== ^ääá~åò=
� ̀ =`É~åå~áë=fçã•å~==Ñ~çá=ON= bêáå=
� pÅ~åå•áå=ÇÉáêÉ~ÇÜ=ç∞ÅÜÉ= eÉáåÉâÉå==
� pÅ~åå•áå=µå=žáë= qáÖÉê=_ÉÉê==
� eÉÅíçê=ë~å=^áÑêáÅ= lO=
� o•ë~∞=å~=d~áääáãÜÉ= táääá~ã=eáääLp~åÉäó=_Éí=
� qçìê=ÇÉ=cê~åÅÉ= `óÅäÉï~óë=
� ̀ ê~çÄÜ=oçíÜ~∞çÅÜí~=~å=açãÜ~áå= `óÅäÉï~óë=
� m~áëÉ~å=c~áëÉ~å= kçâá~==
=
fçåÅ~ã=µ=ÇÜ∞çä~ÅÜ•å=ÑµÖê~∞çÅÜí~=
^áååÉçáå=~å=áçã~∞çÅÜí=~=ÄÜÉáíÜ=~Ö=Çìä=á=åÖ¨áêÉ=á=ã~êÖ~ÇÜ=å~=Ü°áêÉ~ååI=ÇÛ¨áêáÖÜ=äÉ=
qdQ= = á= OMMR= = íµÖ•áä= ~ê= ~= ÄÜÑìáä= Ä~áåíÉ= ~ã~ÅÜ= ~áÖÉ= á=ãÄäá~åí~= ÉáäÉ= á= åÇ∞çä~ÅÜ•å=
ÑµÖê~∞çÅÜí~K= = = `ÜìáÇáÖÜ= ~å= ÇÉ~= ëÅÉáÇÉ~ä∫I= Åä•ê~ÅÜ~= Ñá∫åí~ÅÜ~= ~Öìë= ã~êÖ~∞çÅÜí=
¨áÑÉ~ÅÜí~ÅÜ= äáåå=~å= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= áë=~áêÇÉ= êá~ãÜ=~=ÄÜ~áåí=~ã~ÅÜ=Ççå=ÅÜ~áå¨~äI=
êìÇ=~=ÅÜìáê=~ê=ÅÜìã~ë=•ê=ÖÅçãÜä~ÅÜí=Ç∞çä~ÅÜ•áå=mçëí=qsI==~å=äÉáÄÜ¨~ä=áë=~áêÇÉ=Ñµë=
Ç∞çä~ÅÜ•å=ÑµÖê~∞çÅÜí~=~=ÄÜ~áåí=~ã~ÅÜ=á=êáíÜ=å~=Ääá~å~K=
=

• iÉ~Ö~ÇÜ= ë∞çë= ëéêáçÅ= €QIMRMIMMM= Ççå= ÄÜäá~áåK= = p•ê~∞çÇÜ= ~å= ëéêáçÅ= ëÉç= äÉ=
Ç∞çä~ÅÜ•å=€QINTMINMMI=ëáå==Ñì∞ääÉ~ÅÜ==€NOMINMM=~ê=~å=ëéêáçÅK=

==
• _Ûáçå~åå=ëÉç=~Öìë=ã¨~Ç∫=OMB==~ê=OMMQI=äÉáÄÜ¨~ä=~í•=íÜ~ê=~=ÄÜÉáíÜ=ë•ë∫áä=

åì~áê=~=ãÜÉ~ÄÜê~∞íÉ~ê=Öìê=Ñ•ë=NPB=~=íÜ~êä~=ë~=ã~êÖ~ÇÜ=áå=°áêáåå=á==OMMR=
EcçáåëÉW==`~ê~í=fêÉä~åÇF==

=



= NS

Díolachán Fógraíochta TG4  2001 – 2005 (€m)=

=
=
=
=
j~êÖ~∞çÅÜí==
`ìáêÉ~ÇÜ= ~íÜê∫= ëìåí~ë~ÅÜ= ~ê= ÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜí=ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~= qdQ= á= OMMR= åì~áê= ~=
íÜ•áåáÖ=njm=mìÄäáÅáë=~ê=ÄçêÇ=ã~ê=•áë∞åÉ~ÅÜí=ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~=~Öìë=ÅÜìã~êë•áÇÉ=~å=
ÅÜ~áå¨áä= µ= N= cÉ~ÄÜê~K= = iÉ~Ö~ÇÜ= ë∞çë= Äìáë¨~Ç= ã~êÖ~∞çÅÜí~= €UMMIMMM= ~Öìë=
ëçÅê~∞çÇÜ= ëíê~áí¨áë= ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~= áå~= ê~áÄÜ= ëéêáçÅ~åå~= Ääá~åí∫ä~= äÉ~ÖíÜ~= ë∞çë=
ÇÛÑÜáÖá∫áê=Ñ¨~ÅÜ~å~=Ççå=ÅÜ~áå¨~ä=Öç=ÅÉ~åå=íê∞=Ääá~å~K=aÛÑÜçêÄ~áê=njm=~å=ëíê~áí¨áë=á=
Äé•áêí= äÉ= ÑçáêÉ~åå= qdQ= á= ëê~áíÜ= ÅÉ~êÇä~åå~= ~Öìë= ÅêìáååáíÜÉK= = q•= ÇÛ~áÇÜã= ~Ö= ~å=
ëíê~áí¨áë=åì~=êçáååí=ÑÉ~ÅÜí~ë=~=ÄÜìå∫=~=ãÄÉáÇÜ=~áÇÜã=ÇÜ∫Ä~áäíÉ=~Åì=Ó=Ç~çáåÉ=åì~=
~=ãÜÉ~ää~ÇÜ=ã~ê=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=~Öìë=ÅìáÇ=ÇÉå=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=µÅ•áÇá∫áä=êÉ~íÜ~=~=
ãÜÉ~ää~ÇÜ= äÉ= ÄÜÉáíÜ= ~Ö= Ñ¨~ÅÜ~áåí= Öç= êá~äí~K= = = pÉç= ~ÅÜçáãêÉ= ~ê= å~= ÑÉ~ÅÜí~áë=
ÑÜµÖê~∞çÅÜí~=~=ÄÜ∞=~Ö=qdQ=á=OMMRK=

OINNMIMMM

OIQPRIMMM

PIMNRIMMM

PIQSRISMM

QINTMINMM

dêçëë=oÉîÉåìÉ

OMMN

OMMO

OMMP

OMMQ

OMMR

OMB

NRB

OQB

NRB



= NT

=
oçë=å~=o∫åW= =aÜ∞êáÖÜ= ~å= ÑÉ~ÅÜí~ë= ëÉç= ~ê= ëÜå•íÜ= ëÅ¨áä= ÅçåëéµáÇÉ~ÅÜ= ~ãÜ•áå= ë~=
Çê•ã~I=ÄÜ∞çÖ=ë¨=~å=éçÄ~ä=~Öìë=ÄÜ∞=Öå¨J~äí~åå~=Ñ~çá= á=åì~ÅÜí•áå=~Öìë=ã∞êÉ~åå~=
Ñ~çá= ~ê= ÅÜä•ê~ÅÜ~= ê~áÇáµK= = aÛ¨áêáÖÜ= äÉáë= ~å= ÄÜÑÉ~ÅÜí~ëI= áå~= ê~áÄÜ= ÑµÖê~∞= íÉáäáÑ∞ëÉI=
ê~áÇáµ=~Öìë=Åäµ=áå=∫ë•áÇI=ã¨~Ç∫=~=ÅÜìê=~ê=~å=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=Çç==oçë=å~=o∫åK=
=
d^^= _ÉçW= = _Ü∞= ~å= ÑÉ~ÅÜí~ë= ëÉç= Ç∞êáíÜÉ= ~ê= äìÅÜí= äÉ~åí~= ëéµáêí= ~Öìë= Ç•= ê¨áê= ëáå=
Ä~áåÉ~ÇÜ= äÉ~ë= ÇÉå= ÅÜìáÇ= áë= ãµ= ~ë= ëé•ë= ÑµÖê~∞çÅÜí= ~ê= äÉ~íÜ~å~áÖÜ= ëéµáêí= å~=
Äéê∞çãÜåì~ÅÜí•åK===_Ü∞=ÇÉ=íÜçê~ÇÜ=~ê=~å=ÄÜÑÉ~ÅÜí~ë=Öç=ÄÜÑìáä=ã¨~Ç∫=RB==~ê=~å=
ÄÜÑ¨~ÅÜ~áåí= ~ê= å~= ÅäìáÅÜ∞= ÄÉçÅÜê~çäí~= áçå~ë= Öç= ÄÜÑìáä= ãÉ•å= VMIMMM= ÇìáåÉ=ã~ê=
äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=~Ö=ÅäìáÅÜÉ=~åçáëK=
=
m~áëÉ~å=c~áëÉ~åW= =dÜáå= ~å= ÑÉ~ÅÜí~ë= ëÉç= Öç= äÉçê= ÅçåëéµáÇÉ=ã~ê= Öìê= äÉ~å= ~å=
∞çãÜ•=~=êçÖÜå~∞çÇÜ=Ççå=ÑÜµÖê~=í¨~ã~=å~=ëê~áíÜÉ=Ñ¨áå=Ó=ÄÉ~å=Öä¨~ëí~=Ñ~çá=ã~ê=Ä~=
ãÜ~áíÜ=äÉ=ÑÉ~ê=¨K==oçÖÜå~∞çÇÜ=ãÉ•áå=Ççå=ÑÜµÖê~=ëÉç=~=ÄÜÉ~ÇÜ=~Ö=íÉ~ÅÜí=äÉáë=~å=
ëéêáçÅJäìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~= ~Öìë= Ç•= ê¨áê= ëáå= Ä~áåÉ~ÇÜ= äÉ~ë= ~ë= ãÉ•áå= ÄÜêÉáëÉ= Ó=
pì∞çãÜ~åå~= c~áëáå= ~ê= ~å= ådê¨~ë•åI= pì∞çãÜ~åå~= dê¨~ë•áå= ÇÛfçå~áÇ= ^Åä~∞çÅÜí~I==
ÑçáäëÉ~ÅÜ•áå= Ñ~áëáå=~Öìë= ê~áÇáµ=~Öìë= íÉáäáÑ∞ëK= =_Ü∞= äìÅÜí= Ñ¨~ÅÜ~å~=pÜê~áíÜ=O=~ê=~çå=
ÅÜ¨áã=äÉ=pê~áíÜ=NK=
=
däµê=q∞êÉW= iÉ~Ö~ÇÜ=Ä¨áã=~ê=~å=ê~áÇáµ=ë~=ÄÜÑÉ~ÅÜí~ë=ëÉçI=Öç=Ü•áêáíÜÉ=~ê=ê~áÇáµ=
•áíá∫áäK==qê¨áãÜëÉ=ÅÉáíÜêÉ=ëÉ~ÅÜí~áå∞=á=jÉ•å=cµãÜ~áê=~=ÄÜ∞=ë~=ÖÅ¨~Ç=ÅÜìáÇ=ÇÉ==~Öìë=
~å= Ç~ê~= ÅìáÇ= á= åÇÉáêÉ~ÇÜ= å~= p~ãÜå~= íê•íÜ= ~= ê~áÄÜ= áçã~∞çÅÜí= ÇÜ∞êÉ~ÅÜ= áÇáê=
~ãÜê•å~áíÜÉ=~ê=Äìå=ë~=ÖÅä•ê=Ñ¨áåK====_Ü∞=ã¨~Ç∫=NOB=~ê=å~=ÑáÖá∫áê∞=Ñ¨~ÅÜ~å~=Ççå=
ÅÜ¨~Ç=ÅÜê~çä~ÇÜ=~ê=~å=ÖÅä•ê=~Öìë=ã¨~Ç∫=NMMB=~ê=~å=~íÜÅÜê~çä~ÇÜK=
=
råÇÉêÇçÖëW= =a∞ê∞çåå=~å=íëê~áíÜ=ëÉç=~ê=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=ëéµáêí=~Öìë=ëá~ãë~∞çÅÜí~=~ê=
~çå=~Öìë=ÄÛ¨=ëÉç=~å=íê∞∫=ë¨~ë∫êK==qÜ•áåáÖ=ÑÉ~ÅÜí~ë=qdQ=á=Çí∞ê=~ê=~å=áãÉ~êí~ë=ÑçÅ~ä=~=
ÇÛÉ~ëÅ~áê= ~ë= íÉáÇÉ~ä= ~å= ÅÜä•áê= ~= ÄÜÉ~ÇÜ= ~= ã~ê= ÄÜì~áÅ= = äÉáë= ~å= íëê~áíÜI= åì~áê= ~=
ÄÜÉ~ÇÜ=å~=j~Çê~∞=~Ö=í~ÄÜ~áêí=Ç∫ëÜä•å=å~=Ö`~í=E`áää=`Ü~áååáÖÜFK==_~áåÉ~ÇÜ=äÉ~ë=~ë=
íÉáäáÑ∞ëI=ê~áÇáµ=~Öìë=å~=ãÉ•áå=ÅÜäµ=~Öìë=Ñ~çáå=~ÉêK==_~áåÉ~ÇÜ=~ã~ÅÜ=ã¨~Ç∫=ORB=
~ê=~å=ãÉ•å=Ççå=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=éÉê=Åä•ê=ë~=íëê~áíÜK=
=
_ê~åÇ•áä=
iÉ~Ö= qdQ= Ä¨áã= ~ê= Çí∫ë= ~ê= íÜ•ÄÜ~ÅÜí= å~= Äê~åÇ•ä~= ~Öìë= ~ê= ÑÜçêÄ~áêí= ∞çãÜ•= ~å=
ÅÜ~áå¨áä=~Öìë=~å=ÄÜê~åÇ~K==iÉ~å~ÇÜ=äÉáë=~å=çÄ~áê=ëÉç=á=OMMR=äÉ=êçáååí=íáçåëÅå~ãÜ=
~ê= åµë= ä¨áêá∫= ~ê= ~å= Ç~ê~= ëê~áíÜ= Ää~áë∞å∞= ~áíÜÉ~åí~áë= Ççå= ÅÜ~áå¨~äK= = oáååÉ= qdQ=
áåÑÜÉáëí∞çÅÜí= ëÜìåí~ë~ÅÜ= ÑêÉáëáå= ëå~= ÇÉáëÉ~åå~= Äê~åÇ•ä~= ~í•= ~ê= Ñ•áä= á= Äm•áêÅ= ~å=
`ÜêµÅ~áÖÜ= ~Öìë= í•= ÑµÖê~= Äì~å= Ççå= ÅÜ~áå¨~ä= ~åçáë= ~ê= í~áëéÉ•áåí= ë~= ëí~áÇ=
ãÜµê~áíÜÉ~åí~áë=å•áëá∫åí~=ëÉç=µ=ÅÜÉ~åå=ÅÉ~åå=å~=Ääá~å~K==



= NU

=
rêê~∞çÅÜí=qdQ=
q•=å~=Äìåí•áëí∞= áçã~Ç∫ä~=~= äÉ~å~åå=~ë=~å=Äé•áêí∞çÅÜí=ëéÉáëá~äí~=Ç∫Ä~áäíÉ= áÇáê=qdQ=
~Öìë=mÉáä=å~=ã_~å=Ñµë=~Ö=Çìä=ÅÜìå=í~áêÄÜÉ=Ç∫áååK=j~ê=ìêê~=~ê=~å=Ö`ê~çÄÜ=éÉáäÉ=
ëÉç=~Öìë=ã~ê=∫áå¨áê=å~=ÖÅÉ~êí~=Åê~çäí~=íÉáäáÑ∞ëÉ=çêíÜìI=í•=Çä∫íÜÅÜ~áÇêÉ~ãÜ=~Ö=~å=
ÖÅ~áå¨~ä=íÉáäáÑ∞ëÉ=äÉáë=~å=É~Öê~ë=ëéÉáëá~äí~=ëéµáêí=ëÉçK==iÉ~å~ÇÜ=á=OMMR=äÉáë=~å=ã¨~Ç∫=
~ê=å~=ÑáÖá∫áê∞=Ñ¨~ÅÜ~å~=íÉáäáÑ∞ëÉ=~ê=`ÜäìáÅÜ∞=`É~åå~áë=å~=Ü°áêÉ~ååK==
=
q•= dê~Ç~ã= `Éçáä= qdQI= = ~åçáë= ~ê= ÅÜÉ~åå= ÇÉ= ãÜµêÅÜä•ê~ÅÜ~= å~= Ääá~å~= ~Öìë=
íêÉáë∞çåå= ë¨= ~å= ÅÜ•áä= ~í•= Ä~áåíÉ= ~ã~ÅÜ= ~Ö= ~å= ÖÅ~áå¨~ä= ã~ê= éÜê∞çãÜëÜçä•íÜê~∞=
íÉáäáÑ∞ëÉ=~å=ÅÜÉçáä=íê~áÇá∫åí~I=ÅÉ~åå=ÇÉ=å~=ÜÉáäáãáåí∞=áë=ë~áåá∫ä~I=áë=í•ÄÜ~ÅÜí~∞=~Öìë=áë=
í~êê~áåÖí∞=Ç•ê=åJçáÇÜêÉ~ÅÜí=ÅÜìäí∫êíÜ~=~Öìë=ÇÉå=ÅÜìäí∫ê=ÄÉç=ÑêÉáëáåK==fë=ÑÉ~êêÇÉ=Ñµë=
Öç=ÄÜÑìáä=~å=dê~Ç~ã=`Éçáä==Äì~å~áíÜÉ=~åçáë=ã~ê=éÜê∞çãÜJ~áíÜÉ~åí~ë=å•áëá∫åí~=Çç=
ëÅçíÜJçáêÑáÇáÖÜ=~Öìë=Åìã~Çµáê∞K=
=
fë= ÅìáÇ= í•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ= =¨=`çãµêí~ë=c∞ëÉ•áå=qdQI=ÇÉå= íëÉáêÄÜ∞ë= ÑêÉáëáåI=Åçãµêí~ë=Çç=
ÇÜ~äí~=~å=Ç~ê~=äÉáÄÜ¨áä=çáÇÉ~ÅÜ~áë=~Öìë=~=ëéêÉ~Ö~åå=á~Ç=ÅÜìå=ÖÉ~êêë~çíÜ~ê=Ñ∞ëÉ•áå=
~=ÅÜêìíÜ∫I= ~= ëÅêáéíÉ•áä= ~Öìë=~= ä¨áêá∫K= = fë=¨=qdQ=ìêê~=~Öìë= êá~êíÜµáê=~å=ÅÜçãµêí~áë=
~Öìë= Ä∞çåå= ÇÉ= íÜçê~ÇÜ= ~áê= Öç= ÖÅê~çäí~ê= Öç= å•áëá∫åí~= = ~å= ÅÜìáÇ= áë= ÑÉ~êê= ÇÉ= å~=
Ñ∞ëÉ•áå=ëÉç=~Öìë=Öç=ãÄ∞çåå=~å=Äì~áíÉçáê=ë~å=áçã~∞çÅÜí=íÜ~ê=ÅÉ~åå=å~=Ü°áêÉ~åå=á=
ÖÅçãµêí~ë=áÇáêå•áëá∫åí~=~Öìë=å~=Ç~äí~∞=~=ä¨áêáÖÜ=~ê==íÜìê~ë=ÇÉ~ë=íÜ~ê=ë•áäÉ=ÅÜìáÖÉK==
`ìáêÉ~åå= ~å= Åçãµêí~ë= ëÉç= qdQ= á= ÇíÉ~ÖãÜ•áä= ÇÜ∞êÉ~ÅÜ= äÉ= ~áÅãÉ= ÑÜ¨~ÅÜ~å~= ~ê=
ÇÉ~Å~áê=íÜÉ~ÅÜí=çêíÜì=Öç=ãáåáÅ=~Öìë=íìÖ~åå=Ää~áëÉ~ÇÜ=ÇµáÄÜ=ÇÉå=É~êå•áä=íÉáäáÑ∞ëÉ=
~Öìë=ëÅ~åå•åK==
=
aÜ∞êáÖÜ= á~êê~ÅÜí= ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~= qdQ= á= OMMR= ~ê= ëéêáçÅ~åå~= ê¨~ãÜJ~çåí~áíÜÉ= ~=
ÄÜ~áåí=~ã~ÅÜ=á=åÇ•áä=äÉ=ã¨~Ç∫=~ê=ÑÜáÖá∫áê∞=Ñ¨~ÅÜ~å~=~=ÄÜ∞=áåëêçáÅÜíÉK==`¨=Öç=ê~áÄÜ=
ã¨~Ç∫=ÄÉ~Ö=~ê=ä∞çå=å~=ÄÜÑÉ~ÅÜí~ëI=êáååÉ~ÇÜ=áåÑÜÉáëí∞çÅÜí=ÄÜêÉáëÉ=á=åÖ~ÅÜ==êçáë=äÉ=
Öç=ãÄÉ~ÇÜ=íçê~ÇÜ=å∞çë=ÑÉ~êê=Ñµë=~ååK=
==
q•íÜ~ê= ~Ö= äÉ~å~ÅÜí= äÉáë= ~å= ÄÜÑçêÄ~áêí= ~ê= ÄÜê~åÇ~= qdQ= ~Öìë= ÄÉáÇÜ= ~= êá~å= ëáå= äÉ=
ÑÉáÅÉ•áä=ëå~=íáçëÅå~áãÜ=ãÜ~êÖ~∞çÅÜí~=µå=ÖÅ~áå¨~ä=~ã~ÅÜ=~åëÉçK==
=



= NV

kÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ~ë==
f= åaÉáêÉ~ÇÜ= cµãÜ~áê= OMMQI= ÅÜáåå= ~å= oá~äí~ë= Öç= ãÄìåµÑ~∞= dê∫é~= _~áåáëí∞çÅÜí=
qçÖê~=EmjdF==ÅÜìå=Äìå∫=qdQ=ã~ê=ÉáåíáíÉ~ë=åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ=~=ÑÜÉáÖÜáäK==
=
aÛÑÜµÖ~áê=~å= í^áêÉ=`ìã~êë•áÇÉI=j~ê~=~Öìë=^ÅãÜ~áåå∞=k•Ç∫êíÜ~=PM= =jÉáíÜÉ~ãÜ=
OMMR=Öç= ê~áÄÜ= =aÉäçáííÉ=~åÇ=qçìÅÜÉ=ã~ê=~çå= äÉ=ÅçãÜä~ÅÜí=Çä∞çÇµáê∞=táääá~ã=cêó=
ÅÉ~éíÜ~=~Ö=~=oçáåå=äÉ=Å~ÄÜê∫=äÉ=mäÉ~å=då∞çãÜ~∞çÅÜí=Ççå=åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ~ë=~=ÅÜìê=
äÉ= ÅÜ¨áäÉK= = _Ü∞= ÅÉáíÜêÉ= ÅÜêìáååá∫= = ~Ö= ~å= ådê∫é~I= f∫áäJp~ãÜ~áå= OMMRK= = `Üìáê= å~=
ÅçãÜ~áêäÉçáê∞=åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ~=~=Çíì~ê~ëÅ•áä=Ñ¨áå=Ñ~çá=ÄÜê•áÇ=å~=oçáååÉ=PM=p~ãÜ~áå==
OMMRK=
=
qÜìÖ= ~å= ~å= í^áêÉ= `ìã~êë•áÇÉI= j~ê~= ~Öìë= ^ÅãÜ~áåå∞= k•Ç∫êíÜ~I= kçää~áÖ= þ=
a∞çã~ë~áÖÜI= qa= Åì~áêí= ~ê= `ÜÉ~åå•ê~ë= qdQ= NP= _É~äí~áåÉ= OMMRK= _Ü∞= ÇÉáë= ~áÖÉ=
Äì~ä~ÇÜ=äÉáë=~å=ãÄ~áåáëí∞çÅÜí=~Öìë=äÉáë=~å=ÄÜÑçáêÉ~åå=~Öìë=íìÖ~ÇÜ=ëì~ë=ÅÜìå=Ç•í~=
¨=~ê=çÄ~áê=å~=ëÉáêÄÜ∞ëÉK==pÉ~ÅÜí~áå=á=åÇá~áÇÜ=å~=Åì~áêíÉ=ëáåI=íÜìÖ=o∫å~∞=`∫åí~=å~=
oçáååÉI=°~ãçåå=jçääçóI=Åì~áêí=~ê=~å=Ö`É~åå•ê~ëK=
=
`çãÜÅÜçáëíÉ=~å=láêÉ~ÅÜí~áë===
f= Çí∫ë= ~å= íp~ãÜê~áÇÜ= Ñì~áê= qdQI= ã~ê= ~çå= äÉ= éê∞çãÜáãêÉçáê∞= ÉáäÉ= å~= ÜÉ~êå•ä~I=
ÅìáêÉ~ÇÜ=µå=Ö`çãÜÅÜçáëíÉ=`ìã~êë•áÇÉI=j~ê~=~Öìë=^ÅãÜ~áåå∞=k•Ç∫êíÜ~=ÑêÉ~ëí~ä=
~ê=ÅÜêìáååá∫=ÇÉå=`ÜçãÜÅÜçáëíÉ=á=ëÉáëá∫å=éçáÄä∞=äÉ=Åìê=á=ä•íÜ~áê=~=íÜ~ÄÜ~áêí=~Öìë=äÉáë=
~å= Ö`çãÜÅÜçáëíÉ= ~= ÅÜìê= ~ê= ~å= Éçä~ë= Ñ~çá= åáíÜÉ= ~ê= ÅÜÉ~êí= Ç∞êá∫= çêíÜì= ë~=
êÉ~ÅÜí~∞çÅÜí=ÅÜê~çä~ÅÜ•áå=~í•=~ê=å~=Ä~Å•áåK=
==
qáçåµä~ÇÜ= ~å= ëÉáëá∫å= ëáå= á= ÇqÉ~ÅÜ= i~áÖÜÉ~å= NP= f∫áä= ~Öìë= êáååÉ= íçëÅ~áêÉ~ÅÜí= µ=
~êÇÄÜ~áåáëí∞çÅÜí=qdQ=Åìê= á= ä•íÜ~áêK= =_Ü∞=~å=`~íÜ~çáêäÉ~ÅÜI= =kçÉä=lÛcäóåå=qa=~Öìë=
å~= ÅçãÜ~äí~∞= ÉáäÉ= ~= ÄÜ∞= éÜ•áêíÉ~ÅÜ= íÜ~ê= ~= ÄÜÉáíÜ=ãçäí~ÅÜ= Ñ~çá= çÄ~áê= qdQ= ~Öìë=
ä¨áêáÖÜ=~= ä•åí~Å~∞çÅÜíK= iÉ~å=éä¨=~å=Åìê= á= ä•íÜ~áê=~Öìë= íê•ÅÜí~ÇÜ= äÉå~= äáåå=~ê= ê~çå=
äÉ~íÜ~å=•ÄÜ~êI=áå~=ãÉ~ëÅ=ã~çáåá∫=Ççå=íçÇÜÅÜ~∞I=ëí•Ç~ë=êÉ~ÅÜí∫áä=qdQ=~Öìë=~å=Åìê=
ÅÜìáÖÉ=êá~ä•ä~=~Ä=ÑÜÉ~êê=~=ÇÛçáêÑÉ~ÇÜ=Ççå=ÅÜê~çä~ÅÜ•å=áå=°áêáååK==
=
dåµíÜ~∞=`çêé~ê•áÇÉ~ÅÜ~=
dÜä~Å=~å=Å~áå¨~ä=é•áêí=ÖÜå∞çãÜ~ÅÜ=á==OMMR=ëå~=ëÅ•íÜÉ~Öê~áë==~ê=Ñ~Ç=~í•=~Ö=çÄ~áê=
~ê= ëçå= å~= ÑçêÄ~êíÜ~= = ë~å= É~êå•áä= ÅÜê~çä~ÅÜ•áå= ~Öìë= ä¨áêá∫ÅÜ•áåI= qÜÉ~ë= ~Öìë=
qÜì~áÇÜK= = q•= áçå~Ç~∞çÅÜí= ~Ö= äÉáÄÜ¨~ä= çáÑáÖáÖÜ= åµ= ÄçáêÇ= ~Ö= qdQ= ~ê= å~= ÜÉ~Öê~áë=
íÜ•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ~= ~ê= Ñ~Ç= Ó= `µå~áÇÜã= `Üäçë~ãÜ~êÅ= = f_b`= `µå~áÇÜã=
qÜÉáäÉ~ÅÜìã~êë•áÇÉ= ~Öìë= dÜê¨~ë•áå= f_b`I= dê∫é~= `•Ää~= ~Öìë= `ê~çä~ÅÜ•áå= f_b`I==
dê∫é~=å~=Ö`ê~çäíµáê∞=qÉáäáÑáëÉ=áå=°áêáååI=~å=cÜ¨áäÉ=`ÜÉáäíÉ~ÅÜ=qÉáäáÑ∞ëÉ=~Öìë=pÅ~åå•å=
~Öìë=`áëíÉ=`ê~çäíµáêÉ~ÅÜí~=d~ÉáäÖÉ=qÜì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~ååK=
=
c∞ë=~Öìë=cì~áã=Ó=`áëíÉ==`Üçáãáëá∫å=`ê~çä~ÅÜ•áå=å~=Ü°áêÉ~åå=
aÛÑÜµÖ~áê=~å=`çáãáëá∫å=~å=ÅÜ¨~Ç=ÄÜ~ÄÜí~=ã~çáåáíÜÉ=Ñ~çáå=ëÅ¨áã=ëÉç=á=åaÉáêÉ~ÇÜ=
cµãÜ~áê=OMMR=~Öìë=ÄÜ∞=Öç=ä•ê=ãÜ∞=å~=kçää~Ö=~Ö=á~êêíÜµáê∞=äÉ=íçÖê~∞=~=ÅÜìê=áëíÉ~ÅÜK===
_Ü∞=qdQ=á=ÖÅ~áÇêÉ~ãÜ=êá~äí~=äÉ=êá~êíÜµáê∞=å~=ëÅ¨áãÉ=ëÉç=á=ÄÜÑ~Ç=ëìä~ê=ÑµÖê~∞çÇÜ=~å=
Ä~ÄÜí~=ã~çáåáíÜÉK==q•=êçáååí=ãÜ~áíÜ=íçÖê~∞=~áíÜÉ~åí~=~Öìë=ÑçêÄ~êíÜ~=~Ö=o~ååµÖ=
`çáãáëá∫å~áíÜÉ= qdQ=ã~ê= ê¨~ãÜìääãÜ∫ÅÜ•áå= ÇÛÑÜµÖ~áêí= ~å= ÄÜ~ÄÜí~= ~Öìë= í•= ëá~Ç=
ëÉç=ÅìêíÜ~=Ñ~çá==ÄÜê•áÇ=~å=`Üçáãáëá∫áå=~åçáë=~ê=íÜµáê=ã~çáåáíÜÉK=
=



= OM

qì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=
`Üì~áÖÜ=`áëíÉ=åì~ÄÜìå~áíÜÉ=`ê~çäíµáêÉ~ÅÜí~=d~ÉáäÖÉ=qÜì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=á=ãÄìå=
çáÄêÉ= á= OMMR= ~Öìë= ¨= •= êá~ê~ÇÜ= Ñ~çá= ëÅ•íÜ= `Üçáãáëá∫å= ìã= o~áÇáµ= ~Öìë= qÜÉáäáÑáë=
qÜì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~ååK===_Ü∞=qdQ=á=ÖÅ~áÇêÉ~ãÜ=êá~äí~=äÉ=êá~êíÜµáê∞=å~=ëÅ¨áã=ëÉç=á=ÄÜÑ~Ç=
ëìä~ê= ÑµÖê~∞çÇÜ= ~å= Ä~ÄÜí~=ã~çáåáíÜÉK= = = = = = = = = _Û= ~êÇ∫= Åêç∞= Çç= qdQ= Öç= ê~áÄÜ= å~=
íçë~∞çÅÜí~∞= Åä•ê= ~= ÇÛÑÜçáäëáÖÜ= ~å= `áëíÉ= ~Ö= í∫ë= ~å= ÅÜ¨~Ç= ÄÜ~ÄÜí~= = ~Ö= íÉ~ÅÜí= Öç=
Çä∫íÜ=äÉ=êá~ÅÜí~å~ë=Åä•ê=qdQ=Ñ¨áåK=
==
f=OMMR=ÇÛ¨áêáÖÜ=äÉ=NP=íçÖê~=ÇÉ=ÅÜìáÇ=qdQ=ã~çáåá∫=~=ÑÜ•áä=µå=Ö`áëíÉK==qìÖ~åå=~å=
`áëíÉ=ã~çáåá∫=~ê=ÅÜçáåå∞çää=Öç=ÇíìÖ~åå=~å=Åê~çäíµáê=é•áêíJãÜ~çáåá∫=ÑêÉáëáå=á=åÖ~ÅÜ=
Å•ëK===i¨áê∞çÇÜ=ÑçêãÜµê=~å=NP=íçÖê~=á=OMMR=~Öìë=Åê~çä~ÇÜ=å~=ÅÜ¨~Ç=ÅÜä•ê~ÅÜ~=~Åì=
áå=b~å•áê=OMMSK=
=

få= b~êê~ÅÜ= OMMRI= íáçåëÅå~∞çÇÜ= ëÅ¨áã= éÜ∞çäµí~ÅÜ= Ñ~çáå~= ÄÜÑìáä= í~êÅÜìê= íê~ëí∞êÉ=
~å~äµÖ~ÅÜ= •áíá∫áä= ~ê= Äìå= ~ê= qdQ= Çç= ÅÜÉ~åí~ê= _Ü¨~ä= cÉáêëíÉ= µ= ÅÜê~åå= Åê~çäí~= ~ê=
pÜäá~ÄÜ=aÜìÄÜ~áë=~åëáåK===få=^áÄêÉ•å=OMMR=íçë~∞çÇÜ=~ê=ÅÜçãÜ~êíÜ~=qdQ=~Öìë=oq°=
~=ÅÜìê=~ê=Ñ•áä=á=Çqì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=Çç=ÅÜìëí~áã¨áê∞=ë~í~áä∞íÉ=pâó=~åëáåK==

=
`Üìáê=~å=Ç•=ÄÜÉ~êí~ë=ëáå=Öç=ãµê=äÉ=Öä~Å~ÇÜ=á=Çqì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=~ê=ÅÜçãÜ~êíÜ~=
qdQ= ~Öìë= áë= Ç∞çä= ëìåí~áë= ~ê= äÉáíÜ= á~Ç= ~Öìë= Å¨áã=ãÜµê= ÅÜìå= Åáåå= Çç= éÜçÄ~ä= å~=
d~ÉáäÖÉ=µ=íÜì~áÇÜ=~Öìë=Ççå=äìÅÜí=Ñ¨~ÅÜ~å~=íÉáäáÑ∞ëÉ=~åëáåK==q•=~å=Å~áå¨~ä=Öç=ãµê=
Ñ~çá= ÅÜçã~çáå= ~Åì= ëáå= ~ê= Ñ~ÇI= íÜì~áÇÜ= ~Öìë= íÜÉ~ëI= áÇáê= äìÅÜí= Åê~çä~ÅÜ•áåI=
ëí•íëÜÉáêÄÜ∞ëáÖÜ=~Öìë= áçå~Ç~áíÜÉ= íçÑ~=éçáÄä∞= ~êÄÜ= ∞= ~=Äé•áêí∞çÅÜí= ~= ÅÜáååíáÖÜ=Öìê=
íìÖ~ÇÜ=å~=ÄÉ~êí~áë=ëÉç=ÅÜìå=Åê∞ÅÜÉK=
=
qçÖê~∞=`~áéáíáä=
_äá~áå= ãÜ~áíÜ= ~Ä= É~= OMMR= = Çç= íÜçÖê~∞= Å~áéáíáä= ~Öìë= Åê∞çÅÜå~∞çÇÜ= êçáååí= íçÖê~∞=
í•ÄÜ~ÅÜí~ÅÜ~= ~= ÅÜáååí∞çåå= Öç= ÄÜÑìáä= qdQ= Ñµë= á= Çí∫ë= Å~ÇÜå~∞çÅÜí~= äÉ= åì•ä= á=
ÇíÉáÅåÉçä~∞çÅÜí=~å=ä•áíÜêÉ~ÅÜ~áë=íÉáäáÑ∞ëÉ=~Öìë==~å=ÅÜê~çä~ÅÜ•áåK=
=
_Ü∞=Åê∞çÅÜå∫=`Ü¨áã=O=ÇÉå=qçÖê~=fçåÅÜìáê=~ê=~å=êìÇ=Ä~=ëÜìåí~ë~∞=ë~=ê¨áãëÉ=ëÉç=á=
OMMRK= = = = qáÖ= äÉáë= ~å= ÖÅµê~ë= ~åçáë= êçÅÜí~áå= ~= íÜ~ÄÜ~áêí= Çç= å∞çë=ãµ=å•=∫ë•áÇÉçáê=
~ãÜ•áå= ~ê= íÜ~áëÅÉ= µë= Åáçåå= NMM= ì~áê= ~å= ÅÜäçáÖ= ÇÛ•ÄÜ~ê= Ñ∞ëÉ= ~Öìë= Ñì~áãÉK= = qáÖ=
•ÄÜ~ê= ~= íÜ~áÑÉ~Ç~ÇÜ= ~åçáë= µ= cäÉñáÅ~êí= ~Öìë= ¨= ~= ÇìÄÄ•áä= Ç∞êÉ~ÅÜ= ÅÜìáÖ= å~=
ÑêÉ~ëí~ä~áíÜÉ=í~êÅÜìáêK==
=
láêÉ~åå= ~å= ÑÜçêÄ~áêí= ëÉç= ÑêÉáëáå= ÇÛáåëÉ~äÄÜ∫= ~å=Ç•= ÑÜêÉ~ëí~ä~∞= åì~= Ñ∞ëÉ•åI= êìÇ= ~=
ÅÜìáêÉ~åå=~ê=•ê=ÖÅìã~ë=Öä~Å~ÇÜ=áëíÉ~ÅÜ=äÉ=ÑµÖê~∞=Ö~å=á~Ç=~=ÄÜÉáíÜ=~ê=í¨áéK==fë=µå=
ÖÅçãÜä~ÅÜí= _êÉ~í~áåÉ~ÅÜ= fja=~= Ñì~áêÉ~ã~ê= ÅÉ~åå=ÇÉ=å~= ÑêÉ~ëí~ä~áíÜÉ= ëÉç=~Öìë=
µå=ÖÅçãÜä~ÅÜí=^ëíê•ä~ÅÜ=^ÇëíêÉ~ã=~=íÜ•áåáÖ=~å=ÅÉ~åå=ÉáäÉK==_~áåÉ~åå=ëá~Ç=äÉ~ë=~ë=
ê∞çãÜJíÜÉáÅåÉçä~∞çÅÜí=ÅÜìå=å~=ÑµÖê~∞=~=ëÜÉ~ÅÜ~Ç~ÇÜ=Öç=qdQ=~Öìë=á~Ç=~=~áëíêá∫I=äÉ=
Å~ÄÜ~áê=cäáé=c~Åíçêó=µ=ÅÜçãÜä~ÅÜí=qÉäÉÑëíêÉ~ã==ÅÜìáÖ=Ñçêã•áÇ=duc=äÉ=Åê~çä~ÇÜK=
=
f= êáíÜ= å~= Ääá~å~= ÑêÉáëáå= ~= ÇÛ¨áêáÖÜ= äÉ= jÉíê~= fåÑçêã~íáçåI= = ÅçãÜä~ÅÜí= µå= kì~J
pÜ¨~ä~áååI= ÑçÅÜìáÇÉ~ÅÜí~= ÇÛláÑáÖ= jÜ¨áíÉ~êÉçä~∞çÅÜ= å~= í∞êÉ= ëáåI= ~å= í~áêáëÅáåí=
ÄÜì~Å~ÅÜ=~=ÇÜ¨~å~ãÜ=Ççå=ÅÜçåê~ÇÜ= í~áêáëÅÉ~å~=Çç=ëÜçä•íÜ~ê=ëÜÉáêÄÜ∞ë∞=~áãëáêÉ=
qdQK= = c~çáå= ëçÅê∫= åì~= í•= ÇÜ•= ÑÜêÉ~ëí~ä~∞= ÅìêíÜ~= á= ÄÜÑÉ~ê~ë= ÅÜìå= Ç~í~= ~= ëíµê•áä=



= ON

~Öìë= í•= íê∞= ëí•áëá∫å= çáÄêÉ= á= ÄÜÑÉ~ê~ë= ÇÛìääãÜ∫= ~Öìë= Çç= ÅÜê~çäÇÜ= å~= åÖê~áÑáÅ∞=
~áãëáêÉK===
=
_ìåí•áëíÉ= ÉáäÉ= ~í•= ~Ö= ~å= ëçÅê∫= åì~= Öìê= Ñ¨áÇáê= ~å= íJ•ÄÜ~ê= í~áÑÉ~ÇíÜ~= ~áãëáêÉ= µ=
ÅÜÉ~ã~ê~=•áíá∫áä=~ê=~å=ÖÅê~åå=Åê~çäí~=~Ö=~å=Ö`É~åå•ê~ë=~ê=~å=í∞êÇÜêÉ~ÅÜ=~Öìë=~ê=
~å=ëé¨áêÇÜêÉ~ÅÜ=•áíá∫áäI==~=ÑÜ∞=áëíÉ~ÅÜ=ëå~=Åê~çäí~=~ê=~å=^áãëáê=i•áíÜêÉ~ÅÜK==_ÉáÇÜ=~ê=
•ê=ÖÅìã~ë=~å=íJ•ÄÜ~ê=µå=ÖÅÉ~ã~ê~=ëÉç=~=ÅÜìê=~ê=Ñ•áä=~ê=~å=ådê¨~ë•åK=
=
`ìáêÉ~ÇÜ= á= ÄÜÑÉ~ê~ë= ÑêÉáëáå= ÖáåÉ~Çµáê= åì~= SRMhs^= ~= ÄÜÉáÇÜ= •Ä~äí~= ÑêÉ~ëí~ä= ~ê=
êá~ÅÜí~å~áë=ìáäÉ=äÉáÅíêÉ~ÅÜ~áë=qdQ=Ñ~çá=ä•íÜ~áê=~Öìë=~ã~ÅÜ=~åëÉçK==
=
`ìáêÉ~ÇÜ=~å=k~ëÅJpçåê~∞=PMjÄë=äÉ==oq°=áå==ã_~áäÉ=žíÜ~=`äá~íÜ=á=ÄÜÑÉ~ê~ë=á=OMMR=
ÑêÉáëáåK= = qáÖ= äÉáë= ~å= å~ëÅ= ëÉç= •ÄÜ~ê= ~= ëÜÉ~ÅÜ~Ç~ÇÜ= á= ÖÅÉ~ÅÜí~ê= íêÉç= ~Öìë= äÉå~=
ÅÜ~ÄÜ~áê==íáÖ=äÉ=qdQ=ÑµÖê~∞=~=ÖÜä~Å~ÇÜ=µ=içåÇ~áå=äÉ=ëå•áíÜ∞å=çéí~ÅÜK==jÉ~ëí~ê=Öç=
ãÄÉáÑ∞= áå= ~åå= ~å= å~ëÅ= ëÉç= ~= ∫ë•áÇ= á= ÖÅ•ë= Öç= ÇíÉáéÑÉ~ÇÜ= ~ê= ~å= ÖÅµê~ë= ÉáäÉ= ~=
ÅÜìáêÉ~åå=•ÄÜ~ê=qdQ=áëíÉ~ÅÜ=ë~=ÖÅµê~ë=í~êÅÜìáêK==
=
aÛ~íÜê~áÖÜ=qdQ==~å=Åµê~ë=Çç=aÜ∞çä~ÅÜ•å=cµÖê~∞=á=OMMRK==fë=¨=~å=e~êêáë=`çêéçê~íáçå==
~= ÄÜì~áÖÜ= ~å= í~áêáëÅáåí= ~Öìë= áë= Åµê~ë= i~åÇã~êâ= O= ~í•= áå= ∫ë•áÇ= ÑÉ~ëí~K= = q•= ëÉç=
Äìå~áíÜÉ= áå=çáÑáÖ=mçëí=qs= á=ã_~áäÉ=~ÅÜ= áë=Ñ¨áÇáê=Çìä= áëíÉ~ÅÜ=~åå=µå==Ö`É~åå•ê~ë= á=
ã_~áäÉ=å~=Ü^ÄÜ~åå=îá~=i∞çåê~=mê∞çÄÜ•áÇÉ~ÅÜ=c∞çê∫áä=EsmkFK===
=
`ìáêÉ~ÇÜ=í∫ë=ÑêÉáëáå=äÉ=Åµê~ë=åì~=Öê~áÑáÅ∞=aÉäí~=á=OMMRK===`ìáêÉ~åå=ëÉç=~ê=•ê=ÖÅìã~ë=
ã~áë∞çÅÜí~∞=~Öìë=ÑÉ~ÄÜ~ë=ÄêÉáëÉ=~=ÅÜìê=~ê=ÅÜìã~=~å=ÅÜ~áå¨áä=~ê=~å=ëÅ•áäÉ•åK==
=
iÉ~å~ÇÜ=äÉáë=~å=íçÖê~=ÅÜìå=ê∞çãÜ~áê∞=éÉ~êë~åí~=å~=ÑçáêåÉ=~=ì~ëÖÜê•Ç∫I=ÅìáêÉ~ÇÜ=á=
ÄÜÑÉ~ê~ë= ~çå~Ç=åì~=ÇÛÑÜçêÖÜìíÜ∫= Çç= å~= ä•áíÜêÉçáê∞= äÉ~å∫å~ÅÜ~áë= ~Öìë= êáååÉ~ÇÜ=
ÑçêÄ~áêí=ÄÜêÉáëÉ=~ê=áåä∞çå=Éçä~áë=cçê~ë=cÉ~ë~K=
=
`ìáêÉ~ÇÜ= ~çå~Ç= åì~= ë∞çíÜä~áíÜÉ= ë¨~ê~ÅÜ~áë= á= ÄÜÑÉ~ê~ë= Ççå= `ÜÉ~åå•ê~ëI=
áåëÉ~äÄÜ~∞çÇÜ= ã~ä~êí•å= åì~= íÉáäÉ~Ñµáå= áå= çáÑáÖ= _Ü~áäÉ= žíÜ~= `äá~íÜK= `ìáêÉ~ÇÜ=
áëíÉ~ÅÜ=áçåÅÜµÇµáê=åì~=jmbdO=áå=oq°=á=ã_~áäÉ=žíÜ~=`äá~íÜ=ÅÜìå=ÅçãÜ~êíÜ~=qdQ=~=
ëÜÉ~ÅÜ~Ç~ÇÜ=ÅÜìáÖ=~å=Ç•áäáíÜÉçáê==Å•Ää~=åíäK=
==
_Üì~áä= ëéä~åÅ= ãÜµê= íÜáåíê∞= ~å= í∫ê= áååÉ~äíµáêÉ~ÅÜí~= ä•ãÜ= äÉ= `É~åå•ê~ë= qdQ= = á=
ã_~áäÉ=å~=Ü^ÄÜ~åå=~ê==i•=`~áääÉI=N=b~å•áê=OMMRK==oáååÉ=~å=ëéä~åÅ=êçáååí=Ç~ã•áëíÉ=
ÑÜáëáÅá∫áä= Çç= íÜêÉ~ä~ãÜ= ë~= Ö`É~åå•ê~ë= ~Öìë= ÄÛ¨áÖáå= Åµê~áë= ãÜ∫ÅÜí~= ÇµáíÉ•áåI=
Åä•ê~ÅÜ~=Ç•áäáíÜÉ=Å•Ää~=~Öìë=ä∞åíÉ=íÉáäÉ~Ñµáå=åì~=~=ÑÜ•áäK==
=
_~=ãÜÉ~ë~=Öç=ãµêI=•Ñ~ÅÜI=~å=ÇçÅÜ~ê=~Öìë=~å=Ç~ã•áëíÉ=~=êáååÉ=~å=íáåíêÉ~ÅÜ=Çç=
ê~çå=äÉ~íÜ~å=Åµê~áë=ÄçÖÉ~êê~∞=~Öìë=Åêì~É~êê~∞=ê∞çãÜ~áêÉ~ÅÜí~K==oáååÉ~ÇÜ=Ç~ã•áëíÉ=
Öç= äÉçê= ÑêÉáëáå= Ççå= ÄÜçååÉ~Ö~ê= áåãÜÉ•å~ÅÜ= Åê~çä~ÅÜ•áåK= = = _Û¨áÖáå= Åµê~ë= = åì~=
áçãä•å=ÅÉ~ã~ê~∞=Çç=píá∫áÇÉç=N=~=ÅÜìê= áëíÉ~ÅÜK===pÅêáçë~ÇÜ=~å=ëÉáí=Ñ∞çê∫áä=~=ÄÜ∞= áå=
∫ë•áÇ= Çç= =`∫ä~QI= ~Öìë= ÄÛ¨áÖáå= ÅÉ~åå= åì~= ~= ÅÜìê= ~ê= Ñ•áä=ã~ê= ~çå= äÉáë= ~å= ÖÅµê~ë=
áåãÜÉ•å~ÅÜ=áåÅÜìã~K=



= OO

==
=
oáååÉ= ~å= íáåíêÉ~ÅÜ= ÇçÅÜ~ê= ÑêÉáëáå= Ççå= ÖÜäá∫= Eå~= ã~ä~êí•áå= ~Öìë= Ç•áäáíÜÉçáê∞=
ÇáÖáíÉ~ÅÜ~= ~= å~ëÅ~åå= å~= Åµê~áë= ¨~Öë∫ä~= äÉ= ÅÜ¨áäÉ= ë~= Ö`É~åå•ê~ëFK= = aÛÑÜ•Ö= ëÉç=
ÖìêÄÜ=¨áÖáå=~å=Öäá∫=Äìå~áÇÜ=~=ÄÜ~áåí=ã~ÅÜ=~Öìë=Öäá∫=~Öìë=ëêÉ~åÖ•áå=åì~=~=ÅÜìê=
áëíÉ~ÅÜ=áå~=åJ•áíK==_Ü∞=~ê=qdQ==~åÇ=aÉ~ëÅ=åì~=cì~áãÉ=~=ÅÜìê=áëíÉ~ÅÜí=á=píá∫áÇÉç=NI=
ã~ê= ~çå= äÉ= ÇÉ~ëÅ= åì~= ëçáäëáíÜÉ= á= píá∫áÇÉç= N= ~Öìë= O= ~Öìë= êçáååí= ãçå~íµáê∞=
~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå=~ê=ÑìÇ=~å=`ÜÉ~åå•ê~áëK=jÉ~ëí~ê=Öç=ê~áÄÜ=Åçëí~ë=€NKOPã=á=ÖÅÉáëí=á=
OMMR=ÇÉ=íÜçê~ÇÜ=å~=íáåíê∞K=
=
qìÖ~ÇÜ= `ä•ê= pµÅãÜ~áåå∞= qdQ= ëì~ë= ÅÜìå= Ç•í~= ~Öìë= Åê∞çÅÜå~∞çÇÜ= ¨K= = oáååÉ~ÇÜ=
Åä•ê∫=~ê=Ö~ÅÜ=ëµÅãÜ~áåå=~=ÅÜÉ~åå~áÖÜ=~å=ÅçãÜä~ÅÜí=µ==NVVS=~Öìë=áë=Ñ¨áÇáê=á~Ç=~=
ÅÜì~êÇ~ÅÜ=ÇÉ= ê¨áê= ÅµÇ= í•áêÖÉ=~Öìë=Ç∞ãÜÉ~ë=Åì∞= ÅìêíÜ~= á=ÄÜÑÉáÇÜã=~ê=~= äì~ÅÜ=ÇÉ=
ê¨áê=å~=ãÄäá~åí~K=
=
=
`ä~ÄÜë∫ê=
fë= áçã~∞= Ç∫ëÜä•å= êçáãÜ= qdQ= á= = OMMS= Ó= ã~çáåá∫= ÄêÉáëÉ= éçáÄä∞= ~= ÑÜ•áä= ÅÜìå= Öç=
ãÄÉáÇÜ=~ê=•ê=ÖÅìã~ë=ë¨=ì~áê=~å=ÅÜäçáÖ=ÇÉ=ÅÜä•ê~ÅÜ~=åì~Jä¨áêáíÜÉ=d~ÉáäÖÉ=~=ÅÜìê=Öç=
Ü~Éê=Ö~ÅÜ=ä•I=Ä~áåáëíá∫=¨áÑÉ~ÅÜí~ÅÜ=~=ÇÜ¨~å~ãÜ=~ê=~å=íê¨áãÜëÉ=áÇáê=ëÉç=~Öìë=Äìå∫=
~å= É~Öê~áë= ã~ê= ÉáåíáíÉ~ë= åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ= êÉ~ÅÜí∫áäI= ä∞çå= ~Öìë= äÉáÄÜ¨~ä= ~å= äìÅÜí=
Ñ¨~ÅÜ~å~= ~=ÄÜì~å∫= ~Öìë= ~=ãÜ¨~Ç∫I= ë∞åÉ~ÇÜ= ~= ÅÜìê= äÉ= Öä~Å~ÇÜ= ~å= ÅÜçãÜ~êíÜ~=
Åê~çäí~= á=Çqì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=~Öìë=~=ÄÜÉáíÜ=~ê=Ñ•áä=Öç= ä•êå~ÅÜ=~åå=~ê=Ö~ÅÜ=~êÇ•å=
Ç•áäáíÜÉ=íÉáäáÑ∞ëÉ=~Öìë=ÅÉáäá∫ê~ÇÜ=Åì∞=~=ÇÜ¨~å~ãÜ=~ê=ëÜä•å∫=å~=åÇÉáÅÜ=ãÄäá~å~=~Ö=
~å=íëÉáêÄÜ∞ëK=
=
=
=
=
=



= OP

=
=
=
qçë~∞çÅÜí~∞=OMMS=
=

• j~çáåá∫=Åì∞=~=~áãëá∫=ÅÜìå=Öìê=Ñ¨áÇáê=ä∞çå=å~=ÖÅä•ê=d~ÉáäÖÉ=~=ãÜ¨~Ç∫=~Öìë=
~å=ëÅÉáÇÉ~ä=Åä•ê=~=åÉ~êí∫=

=
• ^å=éêµáëÉ~ë= ÅÜìå= qdQ=~=ÄÜìå∫= =ã~ê= ÉáåíáíÉ~ë=åÉ~ãÜëéäÉ•ÅÜ= êÉ~ÅÜí∫áä= ~=

ëíá∫ê~ÇÜ==~Öìë=~=ÄÜ~áåáëíá∫=
=

• `ä•ê~ÅÜ~=åì~=~êÇÅÜ~áÖÜÇÉ•áå=~=ÅÜçáãáëá∫å∫=ÅÜìå=ÇÉáÅÜ=ãÄäá~å~=Åê~çäí~=~å=
ÅÜ~áå¨áäÉ=~=ÅÜÉáäá∫ê~ÇÜ=Öç=Åì∞=

=
• láÄêá∫=á=Äé•áêí=äÉ=`áëí∞=i¨áêá∫ÅÜ•áå=~ê=ÅÜçáãáëá∫å∫=Åä•ê=

=
• OMM=ì~áê=~å=ÅÜäçáÖ=ÇÉ=ÅÜä•ê~ÅÜ~=é•áëí∞=~=~íÜÖÜìíÜ∫=

=
• =TMB=~ê=~=ä~ÖÜ~Ç=ÇÉå=ãÜ~çáåá∫=éçáÄä∞=~=íÜáçãå∫=Çç=ÅÜä•ê~ÅÜ~=d~ÉáäÖÉ=

=
• ^å=ëÅ~áê=ÑÜ¨~ÅÜ~å~=~=ÄÜì~å∫=~Öìë=ãÜ¨~Ç∫==

=
• ^å= íëÉáêÄÜ∞ë= dÜê¨~ë•áå= ~= ÑÜçêÄ~áêí= ~Öìë= ~å= Åìã~ë= áÇáêÖÜå∞çãÜ~∞çÅÜ= ~=

ãÜ¨~Ç∫=
=

• ^å=é•íê∫å=ÇÉ~êÑ~ÅÜ=áçåÅ~áã=íê•ÅÜí•ä~=~=ÅÜçáååÉ•áä=~Öìë=Ñçáåë∞=åì~=áçåÅ~áã=
ÇÉå=ÅÜáå¨~ä=ëÉç=~=~áíÜáåí=~Öìë=~=íÜ~é∫=

=
• mäÉ~å=`~áéáíáä=qdQ=~=ëíá∫ê~ÇÜ=~Öìë=~=ÑÜÉáÇÜãá∫I=~å=ÅÜ¨áã=ÇÜÉáêÉ~å~ÅÜ=ÇÉå=

íçÖê~= ëçáäëáíÜÉ= ~= ÅÜê∞çÅÜå∫= ~Öìë= Åµê~áë= åì~= éÉ~êë~åê~I= íê•ÅÜí•ä~= ~Öìë=
ä•áíÜêÉ~ÅÜ~áë=~=áåëÉ~äÄÜ∫=

=
• aì~äÖ~áë=êÉ~ÅÜí∫ä~=~Öìë=êá~ä•ä~=~=ÅÜçãÜä∞çå~ÇÜ=

=
• žáí= ÑÜÉáÅÉ•ä~ÅÜ= ä•êå~ÅÜ= Çç= qdQ= ~ê= å~= Ü~êÇ•áå= Ç•áäáíÜÉ= íÉáäáÑ∞ëÉ= ~ê= Ñ~Ç= á=

Çqì~áëÅÉ~êí=°áêÉ~åå=


